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WSTEP

Potrzeba zdiagnozowania i przeanalizowania zapotrzebowania rynku pracy na konkretne zawody i
koniecznosci wspierania oraz potrzeby okreslonego wyksztatcenia osdéb na wyodrebnionym i
ulokowanym na obszarze funkcjonalnym Kielc wynika z realizacji zadan w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w zidentyfikowanych branzach przy uwzglednieniu i wzieciu pod szczegdlng
uwage sektoréw szybkiego wzrostu i inteligentnych specjalizacji. W nowym okresie programowania na
lata 2014-2020 Komisja Europejska po raz pierwszy powierzyta wtadzom miejskim osrodkéw
wojewoédzkich wdrazanie czesci Regionalnego Programu Operacyjnego. 11 maja 2015 r. zostato
podpisane Porozumienie miedzy gospodarzami 12 jednostek samorzadu terytorialnego o utworzeniu
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego, okreslajgce zasady wspdtpracy przy przygotowaniu i realizacji
instrumentu nazwanego Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi Kieleckiego Obszaru
Funkcjonalnego.

1. OBSZAR OBJETY WSPARCIEM STRATEGII ZINTEGROWANYCH
INWESTYCJI TERYTORIALNYCH KIELECKIEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO.

Kielecki Obszar Funkcjonalny (KOF) nalezy do mniejszych obszaréw funkcjonalnych w kraju i sktada
sie obecnie z 12 gmin. W roku 2015 liczba mieszkancéw wedtug faktycznego miejsca zamieszkania KOF
wynosita 339 285, co stanowito nieznaczny spadek w poréwnaniu z 2014 r., kiedy liczba mieszkarcéw
wynosita 339 549 w obszarze KOF. Okreslenie KOF nastepowato m. in. na podstawie analizy ruchu
budowlanego we wszystkich gminach wojewddztwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasiegu zjawiska
suburbanizacji w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa. W efekcie przeprowadzonych dziatan Miejski
Obszar Funkcjonalny Osrodka Wojewddzkiego Kielce (obecna nazwa Kielecki Obszar Funkcjonalny)
tworzg: miasto centralne Kielce i 11 gmin, tj.: Gmina Zagnansk, Gmina Mastéw, Gmina Goérno, Miasto i
Gmina Daleszyce, Gmina Morawica, Gmina Sitkdwka-Nowiny, Miasto i Gmina Checiny, Gmina
Piekoszdw, Gmina Miedziana Gdra, Miasto i Gmina Chmielnik oraz Gmina Strawczyn.

Tabela 1. Ludnos$¢ gmin nalezacych do KOF w latach 2014-2015.

2014r. 2015r.
Checiny 15022 15014
Chmielnik 11477 11444
Daleszyce 15625 15 647
Gérno 13 881 13977
Mastow 10 565 10 602
Miedziana Géra 11182 11 260
Morawica 15603 15801
Piekoszow 16 286 16 321
Sitkdwka-Nowiny 7 651 7 708
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Strawczyn 10453 10 505
Zagnansk 12 947 12 960
Kielce 198 857 198 046

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL.

2. CELE ZINTEGROWANYCH IWESTYCJI TERYTORIALNYCH
KIELECKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO.

Zawarte Porozumienie z 11 maja 2015 r. miedzy dwunastoma jednostkami samorzadu
terytorialnego ma na celu budowanie efektywnej wspotpracy pomiedzy Kielcami i pozostatymi 11 j. s. t.
skupionymi wokdét miasta wojewddzkiego. Stuzy¢ ma temu realizacja wspdlnych przedsiewzieé i
projektéw w ramach obecnej perspektywy finansowej Unii Europejskiej przy wykorzystaniu nowego
instrumentu wdrazania funduszy strukturalnych, jakim sg Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.
Zrédtem tego wsparcia bedzie zaréwno Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, jak i Europejski
Fundusz Spoteczny. Na ten cel w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Swietokrzyskiego
na lata 2014-2020 zostaty przeznaczone srodki w wysokosci ok. 82 min euro, co stanowi 6,04%
catkowitej alokacji srodkéw przeznaczonych na realizacje RPO WS na lata 2014-2020. Ponadto niektére
projekty zapisane w Strategii ZIT KOF, majgce charakter komplementarny, bedg wspoétfinansowane z
krajowych programoéw operacyjnych. W ramach Programu Operacyjnego Polska Wschodnia na lata
2014-2020, zostata przewidziana pula $rodkéw dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego na realizacje
projektéw komplementarnych do projektéw ZIT, w zakresie transportu niskoemisyjnego, w kwocie ok.
67 min euro. W zwigzku z zaplanowanymi projektami i przeznaczeniem tak duzych srodkdw finansowych
do ich realizacji niewatpliwie nie pozostanie to bez wptywu na zapotrzebowanie rynku pracy na
okreslone zawody i wyksztatcenie w zakresie konkretnych branz, a w szczegdlnosci w sektorach
szybkiego wzrostu i inteligentnych specjalizacji, co zostato przewidziane w ,Strategii rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego do roku 2020”, w Osi priorytetowej 6 RPO WS oraz w Osiach 8, 9 10.

Celem gtéwnym Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego jest
poprawa jakosci zycia mieszkancow i rozwdj gospodarczy Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego
Cele strategiczne to:

Cel 1: Poprawa warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy.

Dziatania strategiczne planowane do realizacji w ramach celu strategicznego 1to m. in.:

- promocja i wsparcie samozatrudnienia,

- aktywizacja zawodowa 0séb bezrobotnych,

- wsparcie 0s6b powracajagcych na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem/wychowaniem
dziecka,

- budowa obwodnic Kielc,
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- dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej KOF, w tym w szczegdlnosci transportem
samochodowym i lotniczym,
- wykorzystanie transportu kolejowego do poprawy potgczen miedzy gminami KOF a Kielcami.

Cel 2: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i bezpieczennstwa drogowego.

Dziatania strategiczne planowane do realizacji w ramach celu 2 strategicznego to m. in.:

- rozbudowa i poprawa jakosci drog na obszarze KOF tak, aby zwiekszy¢ wewnetrzng i zewnetrzng
integracje obszaru funkcjonalnego oraz bezpieczenstwo drogowe,

- rozwdj i integracja systemu komunikacji publicznej,

- poprawa ilosci i jakosci taboru autobusowego,

- budowa obwodnic Kielc,

- dziatania na rzecz zwiekszenia dostepnosci zewnetrznej KOF, w tym w szczegdlnosci transportem
samochodowym i lotniczym,

- wykorzystanie transportu kolejowego do poprawy potaczen miedzy gminami KOF a Kielcami.

Cel 3: Rozwdj oferty zdrowotnej, socjalnej i edukacyjnej, w tym poprawa jakosci nauczania.
Dziatania strategiczne planowane do realizacji w ramach celu 3 strategicznego to m. in.:

- zwiekszenie liczby miejsc w przedszkolach i poprawa dostepu do nich we wszystkich gminach KOF,
- rozwoj oferty edukacyjnej szkét na terenie KOF, w tym zajec pozalekcyjnych,

- rozbudowa i doposazenie placowek oswiatowych,

- rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego dla branz obecnych na terenie KOF,

- edukacja na rzecz innowacyjnosci i promocja postaw innowacyjnych,

- wsparcie zmiany oferty edukacyjnej szkét zawodowych i $rednich na dostosowang do potrzeb rynku
pracy,

- stworzenie systemu szkolen oraz przekwalifikowania dla mieszkaricéw KOF,

- budowa i wyposazenie Centrum Ksztatcenia Praktycznego,

- aktywizacja osdb zagrozonych wykluczeniem,

- realizacja programéw zdrowotnych.

Cel 4: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej KOF.

Dziatania strategiczne planowane do realizacji w ramach celu 4 strategicznego to m. in.:

- zagospodarowanie lokalnych zasobéw przyrodniczych i ekologicznych na potrzeby rekreacji, turystyki i
edukacji wraz z ich promocja,

- rozwdj infrastruktury sportowej, turystycznej, rekreacyjnej.

Cel 5: Poprawa efektywnosci energetycznej oraz inwestycje w odnawialne Zrédta energii.
Dziatania strategiczne planowane do realizacji w ramach celu 5 strategicznego to m.in.:

- termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w kazdej gminie,

- modernizacja oswietlenia ulicznego,

- zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

- realizacja planéw gospodarki niskoemisyjnej,

- uporzagdkowanie i rozwdj systemu Sciezek rowerowych w KOF.
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3. POTENCJAL SPOLECZNO-GOSPODARCZY WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO.

Demografia

Stan ludnosci na terenie Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego w latach 2013-2015 byt stabilny
(tabela ponizej). W 2013 r. liczba mieszkancéw KOF wynosita 33 969 oséb, w 2014 r. 339 549 i w 2015 r.
339 285 osbéb. Wyniki te mozna uznaé za pozytywne w odniesieniu do generalnie niekorzystnej sytuacji
demograficznej wojewddztwa. Negatywng strone stanowi brak naptywu wielu nowych mieszkancéw
spoza KOF, co w dtuzszej perspektywie moze stanowic zagrozenie dla tego regionu.

W wiekszosci gmin KOF w badanym okresie liczba mieszkaricdw minimalnie wzrastata, ale mogto
to miec miejsce kosztem miasta Kielc, gdzie liczba mieszkancéw nieznacznie spadata w kolejnych latach,
malejgc w 2014 r. o 1 013 mieszkancow, a w 2015 r. o 811 osdb w stosunku do poprzedniego roku. W
gminach Checiny i Chmielnik liczba mieszkaricéw malata w niewielkim stopniu w nastepujgcych po sobie
latach. Prawdopodobnym jest, aby mieszkaricy Kielc przeprowadzili sie na tereny podmiejskie, do innych
gmin KOF. Trend ten jest dos¢ naturalny dla obszaréw, na ktdrych wystepujg procesy aglomeracyjne,
powinien jednak prowadzi¢ do rozpoczecia realizacji polityki zatrzymywania mieszkancéw w obszarze
kluczowym tak, aby nie doprowadza¢ w bliskiej przysztosci do wyludnienia, a co za tym idzie, do zapasci
spoteczno-gospodarczej centrum miasta metropolitarnego. Poréwnanie gmin KOF pod wzgledem
potencjatu demograficznego (z wytgczeniem Kielc, jako miasta metropolitarnego majgcego przewazajgca
liczbe mieszkancow) wskazuje, iz do gmin wiekszych, o liczbie ludnosci powyzej Sredniej (wynoszacej dla
wszystkich gmin 12 789 mieszkancow w gminie) dla omawianego obszaru mozina zaliczy¢ gminy:
Checiny, Daleszyce, Gérno, Morawica, Piekoszow i Zagnansk. Najmniejszg gming KOF jest Sitkdwka-
Nowiny, gdzie zamieszkuje niewiele powyzej 7 500 oséb. Liczba pozostatych mieszkaricéw gmin, waha
sie na poziomie od 10 000 do ponad 11 500 oséb.

Tabela. Ludnos$¢ gmin nalezgcych do KOF w latach 2013-2015.

2013 2014 2015
Checiny 15 082 15022 15014
Chmielnik 11566 11477 11444
Daleszyce 15556 15625 15 647
Gérno 13770 13881 13977
Mastow 10 468 10565 10 602
Miedziana Géra 11074 11182 11 260
Morawica 15373 15 603 15801
Piekoszéw 16 284 16 286 16 321
Sitkdwka-Nowiny 7 587 7 651 7 708
Strawczyn 10 346 10453 10 505
Zagnansk 12993 12 947 12 960
Kielce 199 870 198 857 198 046

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL.
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Generalnie liczba mieszkancéw wojewddztwa $wietokrzyskiego na koniec grudnia 2015 r. wynosita
1257,2 ty$ oséb. Zgodnie z prognozami demograficznymi sporzagdzanymi przez GUS do 2050 roku
liczba mieszkancow wojewddztwa swietokrzyskiego zmniejszy sie o okoto 291 tys. oséb, co stanowié
bedzie okoto 23% w stosunku do 2013 r.1. Prognozy demograficzne dla wojewddztwa $wietokrzyskiego
sg niestety niekorzystne. Najnowsza prognoza GUS do roku 2050 przewiduje, ze w wojewddztwie
postepowac bedzie dalszy spadek liczby ludnosci ogétem, juz widoczny w latach 2013-2015, jak i spadek
liczby oséb w wieku produkcyjnym. Dynamika spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie
jednak duzo wieksza i wyniesie 33%, wobec spadku liczby ludnosci ogétem wynoszacego 22,9%. Rdznice
miedzy tempem spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, a tempem spadku liczby ludnosci
ogdétem spowodujg zmniejszenie udziatu potencjalnych zasobdw ludzkich na rynku pracy w catej
populacji z poziomu 63,3% w 2013 r. do 54,9% w roku 2050. Liczba ludnosci w wojewddztwie
Swietokrzyskim w miastach wedtug ptci w 2013 r. wynosita dla mezczyzn 270,0 tys. i dla kobiet 297,8
tys., czyli mezczyzn byto o 27,8 tys. wiecej niz kobiet. Na wsi w tym samym roku byto 349,2 tys.
mezczyzn, zas kobiet 351,2 tys. Prognozuje sie, ze w 2050 r. w miastach bedzie 176,0 tys. mezczyzn, czyli
0 94 tys. mniej niz w 2013 r., zas kobiet bedzie 192,3 tys. kobiet, czyli az o 105,5 tys. mniej niz w roku
2013. W tym samym czasie, czyli w 2050 r. przewiduje sie, ze na wisi mezczyzn bedzie 303,8 tys., za$
kobiet 304,8 tys.

Wojewddztwo swietokrzyskie w 2013 r. miato jeden z najkorzystniejszych w Polsce wynikéw
salda migracji zagranicznych —191 (druga pozycja w kraju). Saldo migracji w 2014 r. byto jeszcze bardziej
optymistyczne i wynosito —106 wobec —15 750 w Polsce. Niekorzystnie dla regionu wygladajg natomiast
statystyki dotyczace migracji wewnetrznych. W 2014 r. wyniki salda migracji wewnetrznych byty nieco
korzystniejsze. W porédwnaniu do 2013 roku, w 2014 r. réznica pomiedzy liczbg przyjezdzajacych i
wyjezdzajagcych zmniejszyta sie w 3 wojewddztwach Polski Wschodniej — w podkarpackim o 332;
Swietokrzyskim — o 154, a takze podlaskim — o 141 osdb. Zgodnie z prognozami GUS do 2050 r. saldo
migracji wewnetrznych oraz saldo migracji zagranicznych w regionie Swietokrzyskim bedzie zmieniato sie
na korzys¢ regionu. W prognozach w 2050 r. saldo migracji zagranicznych wyniesie 237, a saldo migracji
wewnetrznych -1 750.

Wedtug prognozy GUS? w wojewddztwie $wigtokrzyskim przyrost naturalny liczony na 1000
ludnosci w catym okresie 2014-2050 bedzie przyjmowat jedng z najnizszych wartosci wsréd wszystkich
wojewodztw i w 2050 r. wyniesie —8,1%0 wobec -5,1%0 w kraju. Caty obszar wojewddztwa dotyka
problem demograficzny. Jest on zwigzany zaréwno z niskim poziomem urodzen zywych (14 miejsce
wsréd wojewddztw Polski z 10 756 urodzeniami w 2014 roku)® wynikajacym z niskiego wspétczynnika
dzietnosci (wspdtczynnik dzietnosci ogdlnej w woj. $wietokrzyskim 1,18 w 2014 roku® - zastepowalno$¢
pokolen zapewnia wspoétczynnik od 2,10 do 2,15), jak i z ujemnym saldem migracyjnym. Tego typu
niekorzystne zjawiska decydujg o zubozeniu zasobdéw ludzkich na rynku pracy w regionie, zmieniajg
strukture ludnosci wedtug wieku (zmniejszenie liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,

1 GUS,,Prognoza Ludnosci na lata 2014—2050”, Warszawa 2014 r.

2 Prognoza demograficzna na lata 2014-2050 dla wojewddztwa $wietokrzyskiego, Urzad Statystyczny, Kielce, 2015 r.
3BDL GUS

4 Ludno$¢, ruch naturalny i migracje w wojewddztwie $wietokrzyskim w 2014 roku, Urzad Statystyczny w Kielcach,
Kielce sierpien 2015 rok.
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a zwiekszenie oséb w wieku poprodukcyjnym). Osoby, ktére migrujg z regionu do innych wojewddztw
oraz poza Polske, to w wiekszosci osoby mfode w wieku 25-35 lat, a wiec ludzie w wieku prokreacyjnym,
co dodatkowo ujemnie wptywa na liczbe urodzen i pogtebianie sie niekorzystnych zjawisk. Prognoza na
lata 2013-2050 dla wojewddztwa Swietokrzyskiego przewiduje jeden z najwiekszych w kraju (po
wojewddztwie opolskim) spadkéw liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
natomiast jeden z najmniejszych (po wojewddztwie tddzkim) wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. W wyniku procesdw ruchu naturalnego, migracji oraz wydtuzania sie trwania zycia
dotykajacy catego kraju, proces starzenia sie spoteczenstwa bedzie nasilat sie réwniez w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

Wedtug prognozy®, w 2050 r. (w poréwnaniu z 2013 r.) w miastach wojewddztwa $wietokrzyskiego
najbardziej zmniejszy sie liczba oséb w wieku 30-34 lata (o 66,9%) oraz 25-29 lat (o 65,2%), a na wsi w
wieku 20-24 lata (o 49,4%) oraz w wieku 25-29 lat (0 46,9%). Najwiekszy wzrost liczby ludnosci zaréwno
w miastach, jak i na wsi wystgpi wsréd oséb w wieku 85 lat i wiecej - odpowiednio 3,5-krotnie i 2,4-
krotnie. Znacznie przybedzie takze oséb w wieku 70-74 lata - odpowiednio 0 66,1% i 0 112,3%.

Prognoza na lata 2013-2050 dla wojewdédztwa Swietokrzyskiego przewiduje jeden z najwiekszych w kraju
(po wojewddztwie opolskim) spadkéw liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
natomiast jeden z najmniejszych (po wojewddztwie tddzkim) wzrost liczby ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Struktura ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku ksztattuje sie nastepujgco: w
2013 r. byto 19,5% ludnosci w wieku poprodukcyjnym, 63,2% w wieku produkcyjnym i 17,3% w wieku
przedprodukcyjnym. Zgodnie z prognozg GUS wielkosci te wygladaé bedg w 2050 r. odpowiednio: 32,4%
ludnosci w wieku poprodukcyjnym, czyli o 12,9% wiecej niz byto w roku 2013, 54,9% w wieku
produkcyjnym, czyli o 8,3% mniej nizw 2013 r. i 12,7% w wieku przedprodukcyjnym, czyli o 4,6% mniej
niz w roku 2013 r.

Rynek pracy
Na koniec grudnia 2016 r. sredni poziom bezrobocia w wojewddztwie swietokrzyskim wynosit
10,8%, przy poziomie krajowym 8,3%. Najnizsza stopa bezrobocia wystepowata w powiatach: buskim

- 5,6%, pinczowskim i m. Kielce 7,7% oraz sandomierskim i wtoszczowskim - 8,6%. W catym powiecie
kieleckim stopa bezrobocia wynosita 13,7% (w m. Kielce 7,7%).

Tabela. Bezrobocie w gminach KOF (stan na dn. 31.12.2016 r.)

Jednostka Liczba Liczba Liczba Bezrobotni w Bezrobotni w
terytorialna bezrobotnych | bezrobotnych | bezrobotnych wieku wieku
ogoétem kobiet ogotem kobiet w % »mobilnym” 18- | , mobilnym”
44 |ata ogétem 18-44w %
Checiny 611 332 54,3 418 68,4
Chmielnik 623 318 51,9 419 67,3
Daleszyce 884 375 42,2 626 70,8

5 GUS,,Prognoza Ludnosci na lata 2014-2050”, Warszawa 2014 r.
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Gérno 541 245 45,3 399 73,8
Mastow 440 201 45,7 315 71,6
Miedziana Gora 441 211 47,8 283 64,2
Morawica 456 214 46,9 320 70,2
Piekoszéw 777 389 50,1 532 68,5
Sitkdwka-Nowiny 290 154 53,1 195 67,2
Strawczyn 546 276 50,5 398 72,9
Zagnansk 557 271 48,7 341 61,2
Kielce 8326 3990 47,9 4940 59,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Powyzsza tabela obrazuje stan bezrobocia w gminach Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego, gdzie
sytuacja wypada niekorzystnie, zwtaszcza, jesli chodzi o bezrobotnych w tzw. wieku ,,mobilnym”, czyli
18-44 lata. Stopa bezrobocia w tym przedziale wiekowym we wszystkich gminach KOF znacznie
przekracza 50%. Najgorzej sytuacja wyglagda w gminie Gérno, Strawczyn, Mastéw, Daleszyce i Morawica.
Najwyzszy procentowy udziat bezrobotnych w stosunku do liczby ludnosci wsréd gmin KOF znajduje sie
w gminie Daleszyce, Chmielnik i Strawczyn. Najnizszy odsetek bezrobotnych jest w gminach: Morawica,
Sitkdwka-Nowiny i Gérno.

Tabela. Procentowy udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w % w gminach KOF.

Jednostka terytorialna Liczba bezrobotnych Liczba ludnosci gmin w | Udziat bezrobotnych

ogoétem 2015 . zarejestrowanych w

liczbie ludnosci w %
Checiny 611 15014 4,07
Chmielnik 623 11 444 5,44
Daleszyce 884 15 647 5,65
Gorno 541 13977 3,87
Mastéw 440 10 602 4,15
Miedziana Géra 441 11 260 3,92
Morawica 456 15 801 2,89
Piekoszow 777 16 321 4,76
Sitkdwka-Nowiny 290 7 708 3,76
Strawczyn 546 10 505 5,20
Zagnansk 557 12 960 4,30
Kielce 8 326 198 046 4,20

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL.

Powyzsza tabela obrazuje udziat procentowy bezrobotnych zarejestrowanych w stosunku do liczby
ludnosci w gminach KOF. Najnizszy udziat bezrobotnych na tle ludnosci w 2015 r. byt w gminie Morawica
(2,89%) i w gminie Sitkéwka-Nowiny (3,76%). Najmniej korzystnie sytuacja przedstawiata sie w gminie
Daleszyce (5,65%) i w gminie Chmielnik (5,44%).

Ogdlnie w powiatach wojewddztwa najwyzsza stopa bezrobocia wystgpita w powiatach: skarzyskim
(19,36%), opatowskim (16,5%), ostrowieckim (14,5%), koneckim (14,2%) i kieleckim — 13,7%, a najnizsza
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— w buskim (5,6%), m. Kielce (7,7%) i pinczowskim (7,7%) oraz sandomierskim i wtoszczowskim (8,6%).
W odniesieniu do odpowiedniego okresu 2015 r. stopa bezrobocia spadta we wszystkich powiatach
wojewoddztwa Swietokrzyskiego, przy czym w najwiekszym stopniu w powiecie buskim - 21,4% (553
osoby), koneckim - 19,6% (1 028 oséb), ostrowieckim - 19,2% (1 311 osdb) i jedrzejowskim —17,9% (757
0s0b), oraz opatowskim - 17,6% (824 osoby).

STAN W DNIU 31 GRUDNIA 2016 R.

skarzyski

5017 1. pow. buski

2. m. Kielce

3. pow. pinczowski
4. pow. sandomierski
5. pow. wloszczowski
6. pow. staszowski

7. pow. kazimierski
10,0| | g, pow. jedrzejowski

konecki
14,2%

9. pow. starachowicki
10. pow. kielecki

11. pow. konecki

| | 12. pow. ostrowiecki

staszowski
9,1%

13. pow. opatowski
14. pow. skarzyski

WOJEWODZTWO - 10,8%
KRAJ - 8,3%

Zrédto: Wojewddzki Urzqd Pracy w Kielcach.

Na koniec grudnia 2016 r. liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w wojewddztwie
Swietokrzyskim wyniosta 57 126 0s6b i byta wyzsza 0 0,7% (o 406 osdb) niz w poprzednim miesigcu oraz
mniejsza o0 13,6% (o 9 005 oséb) niz w roku 2015. Kobiety stanowity 50,7% (28 939 oséb, tj. o 11,5%
mniej niz w 2015 r.) ogdtu zarejestrowanych bezrobotnych, za$ bezrobotni bez prawa do zasitku
stanowili 85,2 % (48 674 osoby).

W grudniu 2016 r. nadal rosto tempo wzrostu przecietnego zatrudnienia w skali roku i pozostawato na
ubiegtomiesiecznym poziomie. Stopa bezrobocia byta nizsza niz przed rokiem i wynosita 10,8% wobec
12,5% w roku 2015. W kraju stopa bezrobocia rejestrowanego byta na poziomie 8,3% i zmienita sie
wobec listopada 2016 r. 0 0,1% , zas w odniesieniu do grudnia 2015 r. zwiekszyta sie 0 0,1% (wynosita
9,7%).

Wojewddztwo Swietokrzyskie nalezy do grupy wojewddztw o wysokiej stopie bezrobocia. Najnizsza
stopa bezrobocia charakteryzowata wojewddztwo wielkopolskie ze wskaznikiem 5,0%, natomiast w
jeszcze gorszej sytuacji niz $wietokrzyskie pozostawaty wojewddztwa: zachodniopomorskie (11,0%),
podkarpackie (11,6%), kujawsko-pomorskie (12,1%) oraz warminsko-mazurskie (14,2%).

Generalnie w wojewodztwie przecietne zatrudnienie w grudniu 2016 r. w sektorze przedsiebiorstw
wynosito 112,6 tys. oséb, tj. o 2,2% wyzsze niz w 2015 r., za$ w odpowiednim miesigcu roku
poprzedniego roku zaznaczyt sie spadek o 0,4%. W skali kraju przecietne zatrudnienie ulegto zwiekszeniu
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0 3,1% w odniesieniu do wielkosci z poprzedniego roku, natomiast kolejny rok wczesniej wzrosto o 1,4%.
W catym roku 2016 przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 111,8 tys. oséb i byto
o0 1,8% wyzsze niz w analogicznym okresie ub. roku (przed rokiem zmniejszyto sie o 2,8%). W kraju
przecietne zatrudnienie zwiekszyto sie 0 2,8% (rok wczesniej odnotowano wzrost o 1,3%).

W stosunku do listopada 2016 r. wzrost przecietnego zatrudnienia zostat zaobserwowany w
wiekszosci sekcji sektora przedsiebiorstw, przy czym najbardziej w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej (o 2,3%). Nizsze zatrudnienie wystgpito w sekcjach zwigzanych ze sferg ustugowg, tj. w
zakwaterowaniu i gastronomii (o 0,2%). Ograniczenie zatrudnienia w sferze produkcyjnej dotyczyto
gtéwnie budownictwa, silnie zwigzanego z sezonowoscig prac (o 1,1%).

W okresie dwunastu miesiecy 2016 r. przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
wyniosto 111,8 tys. oséb i byto o 1,8% wyzisze niz w analogicznym okresie 2015 roku (w 2015 r.
zmniejszyto sie o 2,8%). W kraju zwiekszyto sie o 2,8% (wobec wzrostu rok wczesniej o 1,3%). W
biezagcym okresie narastajgcym, w skali roku, znaczgco wzrosto zatrudnienie w administrowaniu i
dziatalnosci wspierajgcej (o 34,1%), a istotnie spadto - na co gtdwnie wptynety zmiany w pazdzierniku
2016 r. - w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (o 18,6%).

Pracujacy

Ogélnie liczba pracujgcych w Il kwartale 2016 r. uksztattowata sie na poziomie 518 tys. i zmalata
w skali roku o 7,8%. Byto to rezultatem spadku zaréwno populacji pracujacych mezczyzn — o 8,3%, jak i
kobiet — 0 7,3%. Istotne réznice wystapity w zaleznosci od miejsca zamieszkania. Liczba pracujgcych w
miastach zmalata o0 2,2%, natomiast na wsi obnizyta sie 0 12,0%. Zmniejszyto sie obcigzenie pracujgcych
osobami niepracujgcymi. W Il kwartale 2016 r. na 1000 pracujacych przypadato 977 bezrobotnych i
biernych zawodowo. Wskaznik zatrudnienia bedgcy miernikiem zaangazowania ludnosci w procesie
pracy uksztattowat sie na wyzszym poziomie niz przed rokiem i wyniést 50,6% (w kraju — 52,7%).
Podobnie jak w przypadku wspdtczynnika aktywnosci ekonomicznej odnotowano jego duze
zrdéznicowanie w zaleznosci od ptci. Zdecydowanie wyzszy byt on wsréd mezczyzn, sposréd ktdrych
pracowato 58,3%. Kobiety rzadziej podejmowaty prace (43,5% pan to osoby pracujace). W skali roku
wskaznik zatrudnienia zwiekszyt sie 0 1,6 p.proc. Wzrost ten dotyczyt obydwu ptci, przy czym wiekszy byt
wsrod mezczyzn, dla ktérych wynidst 2,9 p.proc.; wsrdd kobiet wyniést 0,7 p.proc. Zmniejszyty sie
dysproporcje w zaleznosci od miejsca zamieszkania. Wskaznik zatrudnienia ws$rédd ludnosci miast
zwiekszyt sie na przestrzeni roku o 3,8 p. proc. osiggajgc wartosé 49,4%, natomiast na wsi wynidst 51,5%
i byt mniejszy o 0,2 p. proc. We wszystkich grupach wiekowych odnotowano wyzszy wskaznik
zatrudnienia niz rok wczes$niej, w tym najwyzszy wsréd osob w wieku 25-34 lata — o 7,2 p.proc. i 45-54
lata — 0 4,7 p. proc. Najnizszy wzrost odnotowano natomiast wsrdd oséb w wieku 15-24 lata — o0 0,7
p.proc. Wskaznik zatrudnienia cechowat sie duzym zréinicowaniem w zaleznosci od poziomu
wyksztatcenia. Zdecydowanie najwyzszy jego poziom odnotowano wsrdd pracownikdéw, ktdrzy ukonczyli
uczelnie wyiszg — 75,7%; w stosunku do roku ubiegtego zwiekszyt sie o 1,6 p.proc. Szczegdlnie wysoki
wzrost odnotowano natomiast wsrdd posiadajgcych wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcagce — o 7,1 p.
proc. Spadek wskaznika zatrudnienia odnotowano wsrdd najstabiej wyksztatconych (z wyksztatceniem
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gimnazjalnym, podstawowym, niepetnym podstawowym lub bez wyksztatcenia szkolnego) — o 1,2
p.proc. oraz z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 0 0,9 p.proc®.

Gospodarka wojewddztwa

Wojewddztwo swietokrzyskie nalezy do grupy 20 najstabiej rozwinietych gospodarczo regionédw w Unii
Europejskiej. Niski poziom rozwoju i strukturalne zapdznienie okreslane mianem wewnetrznej peryferii
Polski, zalicza region do ziem dfugotrwale dotknietych staboscig proceséw modernizacyjnych’. Obecng
stabos¢ potencjatu regionu ukazujg jednoznacznie wskazniki makroekonomiczne.

Produkt Krajowy Brutto per capita w wojewddztwie, nalezy do najnizszych w kraju i ma stabg dynamike
wzrostu. W regionie powstaje srednio zaledwie 2,4% (2013 r., w 2011 r. i 2012 r. wynosit 2,5%)
krajowego PKB, co plasuje wojewddztwo na 13 miejscu w rankingu wojewddztw od wielu lat (tab.1).

Tabela 1. Produkt Krajowy Brutto na 1 mieszkarica w wojewddztwie $wietokrzyskim na tle kraju w roku
2015 (szacunki wstepne).

Wyszczegdlnienie Produkt krajowy brutto (ceny biezgce) na 1 mieszkanca
w zt Polska = 100
2015 2015
wojewddztwo 33877 72,4
Polska 46 764 100,00

Zrédto: BDL.

Najwyzsza dynamika PKB w cenach statych w wojewddztwie $swietokrzyskim miata miejsce w latach
2006-2008. Odnotowana dynamika w tym okresie byta wyzsza niz $rednia dla kraju (odpowiednio w
regionie 108,2; 107,8; 105,6; a w kraju 106,3; 107,2; 103,9). W 2014 r.2 dynamika PKB brutto (ogdtem w
cenach statych) wzrosta do poziomu 102,8 wobec 98,8 w roku 2013. Prognozowane odwrdcenie
negatywnych trendéw znalazto swoje potwierdzenie w danych GUS. Zgodnie z poprzednimi szacunkami
PKB w 2014 r. wzrosto o 4,0% (wynosito 103,2%) w cenach statych w poréwnaniu do poprzedniego 2013
roku (wynosito 99,2%). Na przestrzeni lat 2005-2013 udziat wojewddztwa Swietokrzyskiego w tworzeniu
polskiego PKB zmniejszyt sie jedynie o 0,1% do wartosci 2,4%, i stawiato to region na 12 miejscu wsrdd
wojewoédztw Polski. Podkresli¢ nalezy rowniez, ze mimo znikomego spadku PKB w roku 2013 (wg
szacunkow o 0,2%) stale utrzymuje sie tendencja wzrostu PKB na 1 mieszkanca (w cenach biezacych). W
2014 r.’ naktady inwestycyjne ogdtu jednostek gospodarki narodowej w regionie $wietokrzyskim
osiggnety wartos¢ 5826 min zt (przed rokiem 4 952,1 min zt) (w cenach biezacych) i byty o 17,65%
wieksze niz rok wczesniej. Na jednego mieszkanica naszego regionu przypadato 4 624 zt poniesionych

6 Aktywno$¢ ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie $wietokrzyskim w Il kwartale 2016 r., Urzad Statystyczny,
Kielce, wrzesien 2016 .

7 A. Gorzelak, Strategiczne kierunki rozwoju Polski Wschodniej - ekspertyza dla potrzeb opracowania Strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do 2020, Warszawa 2007, s. 4.

8 Najnowsze ogdlnodostepne dane BDL.

% Najnowsze ogdlnodostepne dane BDL.
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naktadéw. Wynik ten byt gorszy niz srednio w kraju, gdzie byto to 7 069 zt ( rok wczesniej 6 516 z1), ale
nieco wyzszy niz w roku 2014, kiedy wynosit 3 913 zt.

Liczba przedsiebiorstw regionu swietokrzyskiego zarejestrowanych w rejestrze REGON na koniec
listopada 2016 roku zmniejszyta sie o0 40 w stosunku do pazdziernika 2016 r. i wzrosta o 4 w odniesieniu
do konca Il kwartatu 2016 r., zas w stosunku do odpowiedniego miesigca 2015 r. wzrosta o 213,
ksztattujgc sie w koncu listopada 2016 r. na poziomie 111 034 podmioty (na koniec 2015 r. 110 574). W
Polsce na koniec 2016 r. byto notowanych 4 184 409 (w roku 2015 4 119 671) przedsiebiorstw?®. Warto
zauwazyé, ze pod koniec poprzedniego i od poczatku nastepnego kwartatu odnotowywana byta
systematyczna tendencja wzrostowa, przy znacznym spadku w czerwcu. Wsrdd podmiotédw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON wojewddztwa wazng role odgrywajg spétki handlowe, ktdrych liczba
miata wyrazne tendencje wzrostowe od poczatku roku i kwartatu, i wynosita na koniec listopada 2016 r.
6 998 podmiotéw. W koncu Ill kwartatu 2016 r. byta ona wyzsza od analogicznego okresu 2015 r. az o
544 podmioty i 0 100 od korica Il kwartatu 2016 r.

Liczba spoétek handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego w Il kwartale 2016 r. wynosita w
wojewddztwie 657 podmiotdw, zas w listopadzie 2016 r. 665 i byta wyzsza o 7 od konca poprzedniego
kwartatu, a takze od ubiegtego miesigca pazdziernika o 2. Wskaznik przedsiebiorczosci obrazujgcy liczbe
przedsiebiorstw przypadajgcych na 10 tys. mieszkanncéw wynosit na koniec 2015 r. 880 (w poprzednim
roku 2014 — 872) . Dla Polski wskaznik ten wynosit na koniec 2015 r. 1 089 (w 2014 r. 1 071) podmiotéw
(ostatnie dostepne dane w BDL).

Miernikiem obrazujgcym przedsiebiorczo$¢ prywatng w gminach nalezgcych do Kieleckiego
Obszaru Funkcjonalnego moze by¢ liczba podmiotéw gospodarki narodowej w sektorze prywatnym, czyli
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$¢ gospodarczg w nastepujgcych po sobie latach 2014 i 2015 (tabela
ponizej). Poza Kielcami, jako miastem metropolitarnym, gdzie zostat zanotowany wyrazny wzrost
podmiotéw gospodarczych (o 152), najwieksza ich liczba byta w 2015 r. w gminach: Daleszyce, Morawica
i Piekoszow. W 2014 r. sytuacja byta podobna, z tym, ze w gminie Daleszyce liczba ta zmalata w 2015 r. w
stosunku do 2014 r. o 6, zas w gminach: Piekoszéw i Morawica liczba ta wzrosta, zwtaszcza w tej
ostatniej gminie o 19. Najmniej przedsiebiorcow prywatnych byto w 2015 r. w gminach: Sitkéwka-
Nowiny, Chmielnik oraz Strawczyn i Zagnansk. W gminach tych liczba podmiotéw zmalata w stosunku do
2014 r., zwtaszcza w gminie Zagnansk (o 21).

Tabela. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w latach 2014-2015 r. w gminach KOF.

Jednostka terytorialna Liczba nowo zarejestrowanych Liczba nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej podmiotoéw gospodarki
w sektorze prywatnym - osoby narodowej w sektorze
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ prywatnym - osoby fizyczne
gospodarczg w 2014 r. prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg w 2015 r.
Checiny 106 85
Chmielnik 66 61

10 Ostatnie dostepne dane w BDL.
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Daleszyce 155 141
Gérno 106 104
Mastow 78 90
Miedziana Géra 94 94
Morawica 112 131
Piekoszow 114 118
Sitkdwka-Nowiny 55 46
Strawczyn 90 79
Zagnansk 100 79
Kielce 1560 1712

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Strateg.

Wskaznik przedsiebiorczosci gmin Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego stanowi takze liczba podmiotéw

wpisanych do rejestru REGON na 1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym.

Tabela. Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 1 000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym
w latach 2014-2015 r. w gminach KOF.

Jednostka terytorialna

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON na
1 000 mieszkancéw w wieku

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON na
1 000 mieszkancéw w wieku

produkcyjnym w 2014 r. produkcyjnym w 2015 r.
Checiny 106,4 106,3
Chmielnik 105,9 105,3
Daleszyce 132,9 139,1
Gérno 108,2 111,6
Mastéw 149,6 154,7
Miedziana Géra 144,9 148,6
Morawica 139,7 144,4
Piekoszéw 106,5 107,9
Sitkdwka-Nowiny 146,0 143,2
Strawczyn 109,1 110,5
Zagnansk 127,9 125,1
Kielce 232,9 238,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Strateg.

Najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci gmin KOF, poza miastem Kielce, odnotowany zostat w 2014 r. w

gminie Mastéw, Sitkéwka-Nowiny i Miedziana Gdra, zas w 2015 r. takze w Mastowie, Miedzianej Gorze i

w Morawicy.

Produkcja sprzedana przemystu w listopadzie 2016 r. wynosita (w cenach biezgcych) 2 136,8 min zt i

byta (w cenach statych) wyzsza o 5,8% niz przed rokiem. W poréwnaniu z listopadem ubiegtego roku,

produkcja sprzedana w przetwdrstwie przemystowym, stanowigca 84,8% produkcji przemystowe;j,

zwiekszyta sie o 5,1%. Znacznie wzrosta takze produkcja w sekcji dostawa wody; gospodarowanie

Sciekami i odpadami; rekultywacja — o 28,1%. W poréwnaniu z pazdziernikiem 2016 r. produkcja

sprzedana w przetwoérstwie przemystowym zwiekszyta sie o 4,6%, a w dostawie wody; gospodarowaniu
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Sciekami i odpadami; rekultywacji — zmalata o 5,1%. Wyzszy niz w analogicznym miesigcu 2015 roku
poziom produkcji sprzedanej wystgpit w 16 dziatach przemystu (sposréd 29 wystepujgcych w
wojewoédztwie), a nizszy — w 13. Drugi miesigc z rzedu dynamicznie rosta sprzedaz w gospodarce
odpadami; odzysku surowcéw — o 43,0%. Wyrazny wzrost sprzedazy utrzymat sie takze w produkcji
wyrobdéw z pozostatych mineralnych surowcédw niemetalicznych — o 8,6%. Po spadku w poprzednim
miesigcu ponownie znacznie zwiekszyta sie produkcja wyrobéw z metali — o 21,0%. Na przeciwnym
biegunie znalazta sie produkcja wyrobdéw z drewna, korka, stomy i wikliny, ktéra w dalszym ciggu szybko
malata i w skali roku obnizyta sie o 36,9%. Pogtebit sie spadek w produkcji artykutdow spozywczych — do
7,9%. W | p6troczu 2016 r. produkcja sprzedana przemystu wyniosta (w cenach biezgcych) 11 000,5 min
zt i byta (w cenach statych) o 1,7% wyzsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Sposrdd
dziatbw o znaczgcym wudziale w sprzedazy najszybciej rosta sprzedaz w produkcji pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep — 0 29,5%. Wysoki wzrost odnotowano takze w produkcji artkutéw
spozywczych — o 12,7%. Utrzymat sie obserwowany na przestrzeni | kwartatu br. wzrost w produkcji
maszyn i urzadzen, ktéry wynidst 9,0% oraz w produkcji wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych — o 7,4%.

Produkcja sprzedana budownictwa w listopadzie 2016 r. (w cenach biezgcych) wyniosta 349,0 min zt i
byta o 0,4% nizsza niz w poprzednim roku. Wydajnos¢ pracy w budownictwie, mierzona produkcja
sprzedang na 1 zatrudnionego wyniosta (w cenach biezgcych) 35,0 tys. zt i byta mniejsza od poziomu z
ubiegtego roku o 2,4%. Przecietne zatrudnienie w budownictwie byto w listopadzie 2016 r. o 2,1%
wyzsze niz przed rokiem, przy wzroscie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto o 3,4%.

Produkcja budowlano-montazowa wynosita w listopadzie 2016 r. (w cenach biezacych) 184,4 min zt, co
stanowito 52,8% ogdtu produkcji sprzedanej budownictwa. W porédwnaniu z poprzednim miesigcem
2016 r. produkcja budowlano-montazowa zmniejszyta sie o 5,3%, a w stosunku do listopada 2015 r.
zmalata o0 1,9%. Spadek produkcji budowlano-montazowej w skali roku byt rezultatem jej znacznie
mniejszej wartosci w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ przede wszystkim w zakresie robdt
budowlanych specjalistycznych, w ktérych wynidést 2,6% oraz w jednostkach specjalizujgcych sie w
budowie budynkéw — o 5,2%. Wyrazny wzrost wystgpit natomiast w jednostkach specjalizujgcych sie w
budowie obiektéw inzynierii lagdowej i wodnej produkcja budowlano-montazowa zwiekszyta sie
natomiast o0 2,6%.

W jednostkach specjalizujgcych sie w robotach budowlanych specjalistycznych wystgpit natomiast
gteboki spadek — 0 18,1% w poréwnaniu z pazdziernikiem 2016 r. W niewielkiej skali wystapit takze w
podmiotach wykonujgcych gtédwnie roboty zwigzane z budowg budynkéw - o 1,9%. W
przedsiebiorstwach, ktérych podstawowy rodzaj dziatalnosci stanowi budowa obiektow inzynierii
ladowej i wodnej produkcja przekroczyta poziom sprzed miesigca o 7,1%.

W listopadzie 2016 r. w skali rocznej nastgpit wzrost (w cenach biezgcych) zaréwno sprzedazy
detalicznej (0 11,7%), jak i sprzedazy hurtowej (0 4,2%). W poréwnaniu do pazdziernika 2016 r. wartos¢
sprzedazy detalicznej zrealizowanej w listopadzie przez jednostki handlowe i niehandlowe zwiekszyta sie
0 5,4%. Zwiekszong w stosunku do listopada 2015 r. sprzedaz detaliczng zanotowano w wiekszosci grup,
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w tym sposréd grup o znaczacym udziale w wartosci ogétem. Wzrost zaznaczyt sie w grupach: ,,pojazdy
samochodowe, motocykle, czesci” (o 18,8%) oraz ,zywnos$¢, napoje i wyroby tytoniowe” (o 16,7%).
Najwiekszy natomiast spadek sprzedazy detalicznej zanotowaty przedsiebiorstwa zajmujace sie handlem
prasg, ksigzkami, pozostata sprzedazg w wyspecjalizowanych sklepach (o 30,6%).

Sprzedaz hurtowa (w cenach biezagcych) w przedsiebiorstwach handlowych wojewddztwa
Swietokrzyskiego w listopadzie 2016 r. zwiekszyta sie 0 0,2% w stosunku do notowanej w poprzednim
miesigcu i o 3,6% wieksza niz przed rokiem. Natomiast w przedsiebiorstwach hurtowych poziom
sprzedazy uksztattowat sie odpowiednio wyzej w pordwnaniu do poprzedniego roku o 6,0% i nizej w
stosunku do ubiegtego miesigca 0 1,5%. W catym | pétroczu 2016 r. w stosunku do analogicznego okresu
2015 r. sprzedaz hurtowa w przedsiebiorstwach handlowych i przedsiebiorstwach hurtowych ulegta
zwiekszeniu odpowiednio 0 2,9% i 0 4,4%.

Liczba mieszkan przekazanych do uzytkowania wedtug wstepnych danych w listopadzie 2016 r. wynosita
314, tj. o 32 mniej niz przed rokiem (o 9,2%). Efekty budownictwa mieszkaniowego uzyskane w
wojewddztwie $wietokrzyskim w listopadzie br. stanowig 1,9% efektéw krajowych. W okresie styczen-
listopad 2016 r. oddano do uzytkowania 2 629 mieszkania, tj. o 6,9% mniej niz w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Zwiekszyta sie natomiast liczba oddanych mieszkarn w budownictwie spoétdzielczym,
za$ w budownictwie indywidualnym i przeznaczonym na sprzedaz lub wynajem oraz komunalnym liczba
oddanych mieszkan byta mniejsza niz przed rokiem. W badanym okresie nie oddano zadnego mieszkania
spotecznego czynszowego oraz zaktadowego.

Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w gminach Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego przedstawia
tabela ponizej. Jak wynika z danych, oprécz Kielc — miasta metropolitarnego — najwiecej mieszkan
oddano w 2015 r. w gminie Sitkdwka-Nowiny i Morawica, przy czym w tej ostatniej gminie nieznacznie
zmalata ta liczba (o 3) w stosunku do 2014 r. , zas w gminie Sitkéwka-Nowiny odnotowany zostat
rewelacyjnie duzy wzrost, az 0 92 mieszkania (w 2014 r. tylko 26 mieszkan, w 2015 r. 118). Najmniej
mieszkan oddano do uzytkowania w 2015 r. w gminach: Strawczyn, Zagnanisk i Chmielnik, jednak nalezy
zaznaczy¢, ze w odniesieniu do 2014 r. w gminach tych wzrosta liczba oddanych mieszkan.

Tabela. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w latach 2014-2015 r. w gminach KOF.

Jednostka terytorialna Liczba mieszkan oddanych do Liczba mieszkan oddanych do
uzytkowania w 2014 r. uzytkowania w 2015 r.
Checiny 39 45
Chmielnik 25 39
Daleszyce 66 68
Gérno 62 64
Mastéw 34 49
Miedziana Géra 53 63
Morawica 108 105
Piekoszow 63 65
Sitkdwka-Nowiny 26 118
Strawczyn 27 37
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Zagnansk 34 38
Kielce 1377 943

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Strateg.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie Swieto-
krzyskim w listopadzie 2016 r. wyniosto 3 658,72 zt i byto o 3,5% wyzsze niz w odpowiednim okresie
2015 r. (rok wczesniej wzrosto analogicznie o 3,8%). W kraju przecietne miesieczne wynagrodzenie
brutto w listopadzie 2016 r. odnotowano na poziomie 4 329,71 zt i byto 0 4,0% wyzsze niz w listopadzie
2015 r. (rok wczesniej byto podobnie). W okresie styczen-listopad 2016 r. przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw znajdowato sie na poziomie 3 558,10 zf, tj. o 2,9%
wyzszym niz w odpowiednim okresie 2015 r. (w roku poprzednim zwiekszyto sie o 5,6%). W kraju
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w omawianym okresie 2016 r. wyniosto 4 245,28 zt i ulegto
zwiekszeniu w stosunku do poziomu z roku poprzedniego o 4,0% (w analogicznym okresie 2014 r. wzrost
wynosit 3,3%). W | pdétroczu 2016 r. zwiekszyt sie dystans przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
uzyskanego w wojewddztwie do wielkoSci krajowej. W pierwszych szesciu miesigcach br. roku
przecietne wynagrodzenia w wojewddztwie Swietokrzyskim byty o 17,6% nizsze niz w Polsce, podczas,
gdy w | pétroczu 2015 r. — 16,3%. W listopadzie 2016 r. odnotowano poprawe warunkéw ptacowych w
sektorze przedsiebiorstw w skali roku, a skala tej podwyzki przewyzszata tg z roku poprzedniego.

Koniunktura

Ogdlny klimat koniunktury w przetwdrstwie przemystowym przedsiebiorstwa wojewddztwa
Swietokrzyskiego ocenity w grudniu 2016 r. pesymistycznie, gorzej niz przed miesigcem.
Nieznacznie negatywne sg przewidywania dotyczgce prognoz portfela zamdwien i sytuacji finansowej,
gorsze niz przed miesigcem. Nieznacznie mniej optymistycznie oceniana jest produkcja. Analogiczne
prognozy sg mniej optymistyczne od formutowanych w poprzednim miesigcu. Przedsiebiorcy planowali
redukcje zatrudnienia, wieksze niz zapowiadane przed miesigcem. Przewidywano, ze ceny wyrobdéw
przemystowych mogg rosnac, szybciej niz prognozowano w poprzednim miesigcu. Saldo przetwdrstwa
przemystowego regionu w grudniu 2016 r. byto na poziomie nieco nizszym od 0 i wykazywato tendencje
spadkowe od poczatku kwartatu. W Polsce saldo koniunktury przetwodrstwa przemystowego byto w
okresie catego kwartatu niskie, oscylujgce w poblizu wartosci 0. grudniu 2016 r. ogdlny klimat
koniunktury w budownictwie byt oceniany bardziej negatywnie w poréwnaniu do listopada. Diagnozy i
prognozy portfela zamoéwien i sytuacji finansowej oraz produkcji budowlano-montazowej byty bardziej
niekorzystne od formutowanych przed miesigcem. Planowana skala zmniejszenia zatrudnienia moze by¢
wieksza od planowanej w listopadzie. Ceny robdt budowlano-montazowych przewidywano, ze mogg
obnizac sie w szybszym tempie niz oczekiwano w poprzednim miesigcu.
W handlu hurtowym oceny koniunktury byty nieznacznie pozytywniej, nieco lepiej niz w listopadzie
2016 r. Oceny sprzedazy i diagnozy oraz prognozy sytuacji finansowej byty korzystniejsze i lepsze niz w
poprzednimi miesigcu. Niekorzystne sg przewidywania dotyczace sprzedazy. Mozliwa jest takze redukcja
zatrudnienia w stosunku do planowanych w ubiegtym miesigcu. Przedsiebiorcy prognozujg i oczekujg, ze
ceny przyspieszg swojg dynamike wzrostowg. Ogélny klimat koniunktury w handlu detalicznym byt
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oceniany w grudniu bardziej pesymistycznie niz w poprzednim miesigcu. Prognozy i diagnozy dotyczace
sprzedazy oraz sytuacji finansowej sg bardziej niekorzystne od notowanych przed miesigcem.
Zatrudnienie moze by¢ w dalszym ciggu redukowane, a ceny towardw w przewidywaniach
przedsiebiorcéw bedg wzrastad.

Oceny koniunktury formutowane przez podmioty z sekcji dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi byty w grudniu 2016 r. mniej pozytywne niz miesigc wczesniej. Saldo
koniunktury po odnotowanym znacznym wzroscie w grudniu 2015 r., zaznaczato sukcesywny i gteboki
spadek od poczatku roku 2016 nawet do wielkosci ponizej poziomu 10, sukcesywnie wzrastajgc do
czerwca do poziomu okoto 15. W lipcu znéw obnizyto sie do poziomu ponizej 10, aby nastepnie
wzrosngc w sierpniu, po czym stale obnizaé sie do korica roku do poziomu niewiele wyzszego od 0. Firmy
z sekcji informacja i komunikacja oceniaty koniunkture mniej korzystnie niz w poprzednim miesigcu i
zblizone do sygnalizowanych w grudniu 2016 r. Saldo w tej sekcji odnotowywato sukcesywny wzrost
jeszcze od listopada 2015 roku, osiggajgc poziom zblizajgcy sie do wartosci 20, po bardzo niewielkim
spadku w lutym, po czym wzrosto w marcu, aby nastepnie obniza¢ sie w kolejnych miesigcach az do
czerwca. Wtedy zaznaczyt sie systematyczny wzrost do szczytowego poziomu okoto 25 w listopadzie, aby
ponownie spada¢ do poziomu okoto 10 w grudniu 2016 r. Firmy z sekcji transport i gospodarka
magazynowa oceniaty koniunkture korzystnie, podobnie jak w poprzednim miesigcu i lepiej niz w roku
2015. Przedsiebiorcy prawie ze wszystkich wyzej wymienionych branz zgtaszajg bariery w prowadzeniu
biezacej dziatalnosci gospodarczej w zakresie kosztow zatrudnienia, niejasnymi przepisami prawnymi i
konkurencjg na rynku oraz wysokimi obcigzeniami na rzecz budzetu.

4. ZAPOTRZEBOWANIE NA OKRESLONE ZAWODY 1
KWALIFIKACJE ZLOKALIZOWANE W KIELECKIM OBSZARZE
FUNKCJONALNYM.

Rynek pracy w odniesieniu do zapotrzebowania na okreslone zawody i kwalifikacje w gminach
nalezacych do Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego nie zostat przebadany. Badanie Wojewddzkiego

Urzedu Pracy ,Barometr zawoddéw” !

stanowi prognoze zapotrzebowania na pracownikéw w 2017 r. w
catym wojewddztwie Swietokrzyskim oraz w poszczegdlnych powiatach, m. in. w powiecie kieleckim i w
m. Kielce. Analiza ta zostata przeprowadzona przez ekspertéw na przetomie Ill i IV kwartatu 2016 .,
dlatego tez sytuacja w niektérych zawodach moze sie zmieni¢ w zaleznosci od uwarunkowan rynkowych.
Natomiast z badania zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje w wojewddztwie s$wietokrzyskim
przygotowanego przez EPRD* oraz ze wspomnianego badania rynku pracy przeprowadzonego przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach wynika, ze na skutek rosngcego popytu firm na pracownikéw

pojawiaja sie coraz wieksze trudnosci w pozyskaniu odpowiednich kandydatéw. Blisko 40% z

11 Barometr zawoddéw 2017. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie $wietokrzyskim.” Krakéw, 2016 r.
12 Raport koricowy ,Badanie zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje w wojewddztwie $wietokrzyskimi wraz z
analizg kluczowych i deficytowych kwalifikacji w branzach stanowigcych inteligentne specjalizacje regionu”, EPRD
Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju Regionalnego Sp. z 0.0., Kielce, czerwiec 2016 r.
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pracodawcow z naszego regionu doswiadcza problemdéw ze znalezieniem kandydatéw do pracy. W
0gblnym zarysie przyczyny niedopasowania popytu i podazy pracownikéw to przede wszystkim: brak
kwalifikacji izwigzanych z nimi uprawnien, brak doswiadczenia iumiejetnosci praktycznych, brak
kandydatéw do pracy w zawodzie (np. wykwalifikowani pracownicy fizyczni, inzynierowie itechnicy,
spawacze, Slusarze, mechanicy, szwaczki), niewystarczajgca znajomos¢ lub brak znajomosci jezykéw
obcych, brak tzw. kompetencji miekkich stanowi istotng bariere, szczegélnie w zawodach, w ktérych
wymagany jest bezposredni kontakt z klientem (np. handel i obstuga klienta), trudne warunki pracy,
przeciwwskazania zdrowotne, niesatysfakcjonujgce wynagrodzenie, niewtasciwe wybory edukacyjne,
tzw. szara strefa, problemy z zatrudnieniem w branzy rolnej.

W wojewddztwie swietokrzyskim, w poszczegdlnych powiatach sytuacja jest znaczgco zréznicowana

ze wzgledu na odmienny charakter lokalnych rynkéw pracy®. Zapotrzebowanie na pracownikéw
uwarunkowane jest lokalizacjg duzych zaktadéw pracy oraz strukturg branzowa firm. Najwiecej
zawodoéw, w ktérych prognozowany jest deficyt, wystgpi w Kielcach iw powiecie kieleckim oraz
sandomierskim (po 36), opatowskim (34) iostrowieckim (29). Najwieksza liczba zawoddw
nadwyzkowych natomiast zostanie odnotowana w powiatach: skarzyskim (58), jedrzejowskim, Kielcach
i kieleckim (po 30) oraz staszowskim (28).
W powiecie kieleckim i w m. Kielce na tle catego wojewddztwa prognozowane jest wystepowanie
znacznie wiekszego zapotrzebowania na pracownikéw w poszczegdlnych zawodach i branzach. Jak juz
zaznaczono powyzej najwiecej zawodow, w ktérych prognozowany jest deficyt, wystgpi w Kielcach
i w powiecie kieleckim. Do zawoddw deficytowych, a wiec takich, na ktore bedzie zapotrzebowanie do
2020 r., nalezy tacznie 37 zawoddw w 10 sektorach/branzach, wymienionych ponizej:

Branza transportowa:

kierowcy samochoddéw ciezarowych iciggnikdw siodtowych. Znajomos$¢ jezykéw obcych jest
szczegoblnie pozadana w transporcie miedzynarodowym. W przypadku tej grupy deficyt prognozowany
jest we wszystkich powiatach, przy czym najsilniej odczuwalny bedzie w powiatach: buskim,
jedrzejowskim, pinczowskim, sandomierskim, starachowickim oraz staszowskim.

Branza budowlano-przemystowa:

betoniarze izbrojarze, ciesle istolarze budowlani, elektromechanicy i elektromonterzy, mechanicy
maszyn iurzadzen, operatorzy obrabiarek skrawajacych, spawacze, slusarze, technicy elektrycy,
specjalisci ds. produkcji, specjalisci ds. organizacji produkcji. Deficyt pracownikdw budowlanych
wykonujgcych elementy betonowe i zelbetonowe dotyczyé bedzie 7 powiatdw (buskiego, opatowskiego,
skarzyskiego, starachowickiego, witoszczowskiego oraz kieleckiego i Kielc). Poszukiwane sg przede
wszystkim osoby z doswiadczeniem iznajomosciag nowych technologii stosowanych w budownictwie
oraz chetne do pracy w delegacjach. Pracodawcy najczesciej zgtaszajg potrzeby zatrudnieniowe wobec
takich pracownikéw, jak: robotnicy budowlani, pracownicy produkcji, elektrycy, elektromonterzy,
elektroenergetycy, operatorzy skrawarek, frezarek, obrabiarek, maszyn budowlanych oraz kierowcy. W
zawodzie $lusarza zaznacza sie znaczny problem ze znalezieniem odpowiednich fachowcéw. Jest to

13 Barometr zawoddéw 2017. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie $wietokrzyskim.” Krakéw, 2016 r.
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zawdd, ktdry jeszcze niedawno nalezat do profesji nadwyzkowych. Stawiane sg tez odpowiednie wymogi
kandydatom do pracy, ktorzy bez odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci nie poradzg sobie np. w koncernie
produkujgcym podzespoty dla przemystu motoryzacyjnego. Czesto do obowigzkéw Slusarza
narzedziowego nalezy np. obstuga szlifierek elektromagnetycznych, jak réwniez wykonywanie detali
wedtug wzoru lub rysunku. Ponadto prace slusarskie najczesciej wymagajg posiadania dodatkowych
umiejetnosci, np. z zakresu spawania, czy obrdbki skrawaniem. Problemy wystepujg ze znalezieniem
odpowiednio wykwalifikowanych spawaczy, zwtaszcza pracownikdw zzakresu metody spawania
MIG/MAG oraz TIG. Poszukiwane sg osoby z aktualnymi uprawnieniami oraz doswiadczeniem. Deficyt
spawaczy bedzie miat miejsce w 12 powiatach, tylko w powiatach jedrzejowskim i kazimierskim popyt
i podaz bedg sie rownowazyé.

Branza medyczna:

lekarze, pielegniarki ipotozne. W grupie zawodowej pielegniarek i potoznych gtdwna przyczyng
niedoboru w tym zawodzie sg przedawnione uprawnienia zawodowe o0sbéb, ktore nie wykonywaty
zawodu przez ponad 5 lat. Dos¢ duza grupa pielegniarek nie jest zainteresowana podjeciem pracy
w zawodzie ze wzgledéw zdrowotnych. Dodatkowo cze$é pielegniarek, z uwagi na niskie wynagrodzenia
oferowane w kraju, decyduje sie na emigracje zarobkowga. W 11 powiatach wystgpi deficyt, w powiatach
pinczowskim i witoszczowskim zapotrzebowanie na pielegniarki i potozne bedzie sie réwnowazy¢ z ich
dostepnoscig, zas w skarzyskim prognozowana jest nadwyzka poszukujgcych pracy. Zawdd lekarza
nalezy do profesji deficytowych. Nieatrakcyjne warunki ptacowe decydujg o odptywie
wykwalifikowanego personelu medycznego, ktéry decyduje sie na migracje zarobkowa. Deficyt
prognozowany jest w nastepujacych powiatach: koneckim, opatowskim, ostrowieckim, pificzowskim,
skarzyskim, starachowickim oraz kieleckim i w Kielcach.

Branza finansowa:

pracownicy ds. finansowo-ksiegowych ze znajomoscia jezykdéw obcych, samodzielni ksiegowi,
specjalisci ds. finansowych. Do wykonywania zawodu niezbedne jest kilkuletnie doswiadczenie na
stanowisku ksiegowego oraz znajomos$¢ ustawy o rachunkowosci, miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczosci finansowej iprawa podatkowego oraz jezykdow obcych. Stawiane sg takze
oczekiwania posiadania certyfikatu uprawniajgcego do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych.
Wielu kandydatow do pracy nie posiada doswiadczenia w samodzielnej pracy i nie potrafi obstugiwac
ksiegowych programoéw komputerowych. Samodzielnych ksiegowych bedzie brakowaé¢ w 11 powiatach,
natomiast w powiatach jedrzejowskim, ostrowieckim oraz starachowickim wystgpi réwnowaga.

Branza ustug i handlu:

kelnerzy ibarmani, krawcy i pracownicy produkcji odziezy, fryzjerzy, robotnicy obrobki drewna
i stolarze, przedstawiciele handlowi. Kelner i barman, to zawody, gdzie najwazniejszg cechg jest
zdolnos¢ nawigzywania kontaktu z klientem, ale takze bardzo czesto wymagana jest znajomosc¢ jezykdw
obcych. W zawodach tych wystepuje duza rotacja kadr, z uwagi na nieatrakcyjne warunki ptacowe, jak
rowniez niespetnianie wysokich oczekiwan pracodawcdéw. Deficyt prognozowany jest w 7 powiatach
(buskim, kazimierskim, opatowskim, ostrowieckim, sandomierskim oraz kieleckim iw Kielcach). W
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przypadku krawcow i pracownikdw produkcji odziezy gtéwnym powodem niespetnienia oczekiwan
pracodawcow sg przedawnione kwalifikacje kandydatéw do pracy spowodowane diugg przerwag
w zatrudnieniu. W przypadku osdb, ktére pracowaty w duzych zaktadach, problem dotyczy zawezonych
kwalifikacji, gdyz przez wiele lat wykonywali ten sam, waski zakres prac. W duzym stopniu ciezkie
warunki pracy (praca na akord) i stosunkowo niskie ptace nie motywujg do uzupetnienia kwalifikacji.
Dodatkowo utrudnieniem w podjeciu zatrudnienia mogg by¢ przeciwwskazania zdrowotne.
W poprzednio przeprowadzonym badaniu grupa ta nalezata do zawoddéw nadwyzkowych.

Profesja fryzjera nadal pozostaje wsrdéd zawoddéw deficytowych. Gtéwnym powodem tej sytuacji jest
fakt, iz pracodawcy poszukujg wykwalifikowanych idoswiadczonych pracownikéw, natomiast
w rejestrach urzeddéw pracy jest bardzo duza grupa osdb bez przygotowania praktycznego lub z dtuga
przerwg w wykonywaniu zawodu. Osoby te czesto nie chcg podja¢ pracy w zawodzie ze wzgledu na
nieatrakcyjne warunki ptacowe lub preferujg prace na wtasng reke w szarej strefie. Deficyt fryzjerow
przewidywany jest w9 powiatach: buskim, opatowskim, ostrowieckim, pinczowskim, sandomierskim,
skarzyskim, starachowickim oraz kieleckim i w Kielcach.

Znalezienie zas doswiadczonych przedstawicieli handlowych stanowi coraz wiekszy problem.
Poszukiwane sg osoby, ktére ztatwoscig nawigzujg kontakt, prowadzg negocjacje handlowe oraz
utrzymuja pozytywne relacje z klientem. Problemy z naborem wynikajg takze z faktu, iz oferty pracy,
opierajgce sie gtdwnie na prowizji od wynikéw, wydajg sie z punktu widzenia pracownika mato
atrakcyjne. Czesto warunkiem przyjecia do pracy na stanowisko przedstawiciela handlowego jest
posiadanie wiasnego samochodu, a takze zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Deficyt prognozowany
jest w9 powiatach, tj. buskim, kazimierskim, koneckim, opatowskim, ostrowieckim (w powiecie tym
przewidywane jest duze zapotrzebowanie na przedstawicieli medycznych), sandomierskim,
starachowickim oraz kieleckim i w Kielcach.

Branza spozywcza i gastronomiczna:

cukiernicy, piekarze, kucharze, masarze i przetwdrcy ryb, szefowie kuchni. Problematyczne jest
znalezienie odpowiednich kandydatéw do pracy w cukierni czy piekarni ze wzgledu gtdwnie
na nieatrakcyjne warunki pracy (praca w godzinach nocnych i zwigzane z tym trudnosci z dojazdem do
pracy, kontakt zalergenami, zapylenie) oraz bariery ptacowe. Deficyt piekarzy i cukiernikéw
przewidywany jest w8 powiatach: koneckim, ostrowieckim, pinczowskim, sandomierskim,
starachowickim, wtoszczowskim oraz kieleckim i w Kielcach. Brak pracownikéw w zawodach masarza i
przetworcy ryb spowodowany jest przede wszystkim ciezkimi warunkami pracy (praca zmianowa,
wymagajgca duzej sity fizycznej) i nieatrakcyjnymi warunkami ptacowymi. Osoby poszukujace pracy
w tych zawodach czesto wyjezdzajg za granice, gdzie otrzymujg satysfakcjonujgce wynagrodzenie,
natomiast polscy pracodawcy za bardzo niskie stawki ptacowe (za minimalne wynagrodzenie)
zatrudniajg cudzoziemcéw. Deficyt bedzie odczuwalny w 7 powiatach (opatowskim, pinczowskim,
skarzyskim, starachowickim, wtoszczowskim oraz kieleckim i w Kielcach).

Branza samochodowa:
blacharze ilakiernicy samochodowi, inizynierowie mechanicy, technicy mechanicy, mechanicy

pojazdow samochodowych. W zawodach blacharza i lakiernika samochodowego brakuje osdb
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z doswiadczeniem. Zostatlo zaobserwowane zjawisko braku motywacji do podjecia legalnego
zatrudnienia z powodu korzystniejszych stawek ptacowych w szarej strefie. Deficyt prognozowany jest
w 8 powiatach, tj. kazimierskim, koneckim, pifczowskim, skarzyskim, starachowickim, wtoszczowskim
oraz kieleckim i w Kielcach.

Deficyt w zawodzie mechanika pojazdéw samochodowych wynika gtéwnie z braku doswiadczenia i
niewystarczajgcego, ciggtego doskonalenia w zakresie znajomosci nowoczesnych technologii, gdyz
wiekszo$¢ pojazdédw wyposazona jest dzi§ w skomplikowane elektroniczne ikomputerowe ukfady.
Pracodawcy poszukujg oséb z odpowiednimi kwalifikacjami i wiedzg praktyczng. Poprzednio badana
grupa nalezata do zawoddéw nadwyzkowych.

Branza IT:
administratorzy stron internetowych, graficy komputerowi, projektanci i administratorzy baz danych,
programisci.

Branza marketingu:
specjalisci ds. PR, reklamy, marketingu i sprzedazy.

Branza nieruchomosci:
specjalisci ds. rynku nieruchomosci.

Na poziomie regionu obecnie wyszczegdlniono 15 zawoddw deficytowych. Prognozuje sie, ze
w grupie profesji najbardziej poszukiwanych w 2017 roku znajdg sie:
Branza transportowa
kierowcy samochoddw ciezarowych i ciggnikow siodtowych.
Branza budowlano-przemystowa
betoniarze i zbrojarze, $lusarze, spawacze
Branza medyczna
pielegniarki i potozne, lekarze
Branza finansowa
samodzielni ksiegowi
Branza ustug i handlu
fryzjerzy , kelnerzy i barmani, krawcy i pracownicy produkcji odziezy, przedstawiciele handlowi
Branza spozywcza
piekarze, masarze i przetworcy ryb
Branza samochodowa
mechanicy pojazdéw samochodowych, blacharze i lakiernicy samochodowi.

Dodatkowo, z wypowiedzi poszczegdlnych pracodawcow wynika wrecz, ze z powodu deficytéw
kadrowych ograniczajg zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz weryfikujg plany rozwojowe
swoich firm. Warto w tym miejscu doda¢, ze podobnych brakéw kadrowych doswiadczajg pracodawcy z
UE/EOG, ktorzy swoje oferty pracy przekazujg w ramach sieci EURES.
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W celu zapewnienia dtugookresowego rozwoju gospodarczego w gminach KOF oraz statego obnizenia
bezrobocia staje sie niezbedne zapewnienie wyksztatcenia i kwalifikacji z nowa perspektywa, w innym
wymiarze i z progresywng oraz podwyzszong jakoscig ksztatcenia, zwtaszcza zawodowego. W ostatnich
latach, po przeprowadzonych reformach szkolnictwa doprowadzono do znacznego obnizenia znaczenia
edukacji zawodowej z jej duzg marginalizacjg i brakiem nowatorskiej oferty w zakresie ksztatcenia
profesjonalnego i ksztatcenia ustawicznego. Praktyka gospodarcza obrazuje, ze wartos¢ dodang dla
gospodarki tworzg wysokiej klasy specjalisci o wysokim poziomie kompetencji i kwalifikacji, ktére
zdobywa sie nie tylko w teorii, ale przede wszystkim nabywa w procesie praktyki. Stad bardzo istotnym
elementem o kluczowym znaczeniu ma jakos¢ ksztatcenia praktycznego, odpowiedniego przygotowania
do wykonywania zawodu oraz dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb i
warunkéw rynkowych.

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa Swietokrzyskiego, takie jak: Zasobooszczedne budownictwo,
przemyst metalowo—odlewniczy, turystyka zdrowotna i prozdrowotna, nowoczesne rolnictwo i
przetworstwo spozywcze, technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT), zrownowazony rozwdj
energetyczny, branza targowo-kongresowa, medycyna, branza spozywcza, ceramika, kamieniarstwo
oraz wzornictwo uzytkowe w pewnym stopniu korespondujg z rozpoznanymi branzami deficytowymi
regionu.

Swietokrzyski Barometr zawodéw na 2017 rok wséréd zawoddw nadwyzkowych wskazuje 19 takich
zawodoéw. Do zawodow, w ktérych nadpodaz poszukujacych pracy wystgpi we wszystkich powiatach,
naleze¢ beda ekonomisci oraz pracownicy biur podréiy iorganizatorzy obstugi turystycznej. W
przypadku ekonomistéw nadwyzka wynika z duzej liczby zaréwno absolwentéw technikéw, jak
i specjalistdow konczacych wyzsze uczelnie. Nadpodaz w przypadku drugiej profesji wigze sie z duzg
popularnoscig zawodu szkolnego technik hotelarstwa. Po ukonczeniu szkoty w tym zawodzie znaczna
grupa absolwentéw nie jest w stanie znalez¢ zatrudnienia w branzy turystycznej. Problem w znalezieniu
zatrudnienia (dotyczy zawodow, w ktérych nadwyzka prognozowana jest w co najmniej 8 powiatach)
beda mieli bezrobotni:

specjalisci z dziedzin spotecznych (filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy oraz socjolodzy
i specjalisci ds. badan spoteczno-ekonomicznych),

specjalisci nauczania i wychowania (pedagodzy, nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych oraz
nauczyciele nauczania poczagtkowego),

urzednicy i specjalisci zwigzani z ustugami publicznymi (pracownicy socjalni, pracownicy administracyjni
i biurowi, specjalisci administracji publicznej),

poszukujacy zatrudnienia w branzy rolniczej (rolnicy i hodowcy oraz specjalisci rolnictwa i lesnictwa).
Trudnosci w znalezieniu i podjeciu pracy nie oming absolwentéw szkét srednich zawodowych, gtéwnie
technikow technologii zywnosci, technikdw zywienia igospodarstwa domowego (specjalistow
technologii zywnosci izywienia), technikéw bezpieczenstwa i higieny pracy, technikéw ochrony
srodowiska (pracownikow ds. ochrony srodowiska iBHP), technikbw mechanikéw, technikéw
informatykéw oraz technikdw budownictwa. Liczne roczniki konczacych szkote w tych zawodach
zasilajg szeregi bezrobotnych, czesto pozostajgc w rejestrach przez dtugi czas. Ich szanse na zatrudnienie

14 |bidem.
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w swoim zawodzie sg niewielkie, ze wzgledu na brak doswiadczenia i praktycznych umiejetnosci. W 2017
roku nadwyzka poszukujgcych pracy bedzie miata miejsce rowniez w przypadku inzynieréw inzynierii
srodowiska (wynika z duzej liczby absolwentéw oraz matej liczby ofert pracy) oraz obuwnikéw
(zapotrzebowanie jest znikome, a bezrobotni to czesto osoby powyzej 50 roku zycia, dtugotrwale
pozostajace bez pracy).

Prognozowana nadwyzka pracownikéw w Kielcach i w powiecie kieleckim wystgpi w nastepujacych
specjalnosciach i zawodach:

specjalisci z dziedzin spotecznych: filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy, bibliotekoznawcy,
bibliotekarze i specjalisci informacji naukowej, socjolodzy i specjalisci ds. badan
spoteczno-ekonomicznych, pracownicy socjalni,

specjalisci nauczania i wychowania: geografowie, nauczyciele nauczania poczatkowego, nauczyciele
przedmiotow ogdlnoksztatcgcych, pedagodzy,

urzednicy ispecjaliSci zwigzani z ustugami publicznymi: pracownicy administracyjni ibiurowi,
pracownicy biur podrdzy iorganizatorzy obstugi turystycznej, pracownicy poczty, pracownicy stuzb
mundurowych, dziennikarze iredaktorzy, operatorzy aparatury medycznej, dekoratorzy wnetrz
i konserwatorzy zabytkdw, specjalisci telekomunikacji

pracownicy branzy rolniczej i pokrewne: biolodzy, biotechnolodzy, biochemicy, inzynierowie inzynierii
Srodowiska, meteorolodzy, pracownicy ds. ochrony S$rodowiska iBHP, pracownicy przetwdrstwa
spozywczego, specjalisci rolnictwa i lesnictwa.

Podobnie, jak w catym wojewddztwie, w Kielcach i powiecie kieleckim problemy z zatrudnieniem moga
mieé: ekonomisci, specjalisci technologii Zzywnosci izywienia, filolodzy ittumacze, geodeci
i kartografowie, inzynierowie chemicy i chemicy, geolodzy, plastycy, obuwnicy, posadzkarze, technicy
budownictwa, ceramicy i rzemieslnicy obrébki szkta.

5. SEKTOR SZYBKIEGO ROZWOJU 1 INTELIGENTYNYCH
SPECJALIZAC]L.

Zgodnie z definicjg zaproponowang przez OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju —
skrét z j. ang. Organization for Economic Co-operation and Development) w 2007 roku — ktdra,
niezaleznie od jej powszechnosci, nie wyparta dotychczas stosowanych powszechnie metod identyfikacji
tej klasy przedsiebiorstw — HGE (przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu - skrét z j. ang. high growth
enterprises), jako firm charakteryzujacych sie wzrostem przychoddéw ze sprzedazy lub zatrudnienia na
poziomie wiekszym niz 20% $redniorocznie w okresie trzech kolejnych lat®®. Definicja OECD zaktada, ze
przy identyfikacji firm HGE bra¢ mozna pod uwage jednostki zatrudniajgce w momencie startu
wysokiego wzrostu minimum 10 osdéb, czyli z géry odrzuca ona przedsiebiorstwa, ktére w roku
poprzedzajagcym silny wzrost byty mikroprzedsiebiorstwami®. Jest to jej wada, ale prezentowanie

15 Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu w Polsce”, Raport przygotowany przez Centrum Analiz Spotfeczno-
Ekonomicznych na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, PARP, Warszawa, 2014 r.
16 Mikroprzedsiebiorstwa to klasa firm o zatrudnieniu 0-9 oséb.
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takiego podejscia jest uzasadnione, chodzi bowiem o unikniecie uznania za HGE firme wysokiego
wzrostu tylko z tytutu niskiej bazy, do ktérej odnosi sie przyrost zatrudnienia. Jesli firmy HGE sg bardzo
mtode, tj. dziatajg na rynku nie dtuzej niz piec¢ lat, wéwczas nazywane sg gazelami.

Badania pokazujg jednoznacznie, Zze przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu przyczyniajg sie
ponadprzecietnie do tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarek, a w konsekwencji do wzrostu gospodarczego. W zwigzku z tym przyciggajg one uwage oséb
zajmujgcych sie sprawami gospodarczymi i decydentéw, ktdérzy szukajg instrumentdw wsparcia
majgcych na celu sprzyjanie utrzymania wysokiego wzrostu tej grupy firm, a takze wzrost liczebny firm
HGE. Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu w kazdej gospodarce stanowig niewielki odsetek wszystkich
dziatajacych przedsiebiorstw. Z badan obejmujacych sektor przedsiebiorstw w rozwinietych krajach
europejskich, USA i Kanadzie wynika, ze sg to przewaznie firmy mate, rzadziej srednie oraz wzglednie
mtode. Firmy te nie wystepujg tylko w niektérych branzach (w zwigzku z ich specyfikg), a w
szczegblnosci, ze sg skupione w sektorach wysokiej technologii. Badania pokazuja, ze firmy wysokiego
wzrostu wystepujg we wszystkich branzach i sektorach gospodarki, ale jest ich relatywnie wiecej w
ustugach, zwtaszcza B2B oraz w bardziej dynamicznych branzach i w branzach niszowych pozostajgcych
w stagnacji.  Statystyki dla Polski wskazujg, ze nasza gospodarka nie odbiega od wzorcéw
charakterystycznych dla krajow rozwinietych gospodarczo. Cho¢ nie prowadzono dotad badan
poréwnawczych (polskiego sektora firm HGE na tle innych krajéw), to na podstawie analiz posrednich
mozna wnioskowaé, ze sektor firm wysokiego wzrostu w Polsce jest nieco wiekszy niz w rozwinietych
krajach europejskich, co mozna ttumaczy¢ sytuacjg ,,doganiania” (ang. catching up) gospodarek krajow
bardziej rozwinietych. Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu nie stanowig odrebnej grupy
przedsiebiorstw oraz nie posiadajg specyficznych cech. Istnieje natomiast taka sytuacja, ze niektore,
raczej nieliczne, przedsiebiorstwa doswiadczajg w swoim zyciu fazy dynamicznego rozwoju, i w tym
sensie stajg sie na pewien czas firmami HGE. Na podstawie odpowiednich badan zostato stwierdzone,
jakimi cechami takie firmy zazwyczaj sie wyrdzniaja. Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu sg to z reguty
firmy innowacyjne, a réznego typu innowacje zdajg sie by¢ kluczowa, cho¢ oczywiscie nie jedyng
determinantg dynamicznego wzrostu. Zostato wykazane, ze dla wysokiego wzrostu firm zasadnicze
znaczenie majg uwarunkowania wewnetrzne, czyli czynniki tkwigce w samej firmie. Szczegdlng role
odgrywa osoba wiasciciela-menadzera. To wifasnie jego determinacja i ambicje, potaczone z
wczesniejszym doswiadczeniem zawodowym i umiejetnosciami menedzerskimi (oraz zwykle wyzszym
wyksztatceniem) tgcznie przektadaja sie na wysoka dynamike wzrostu firmy. Ambitny i przedsiebiorczy
lider przedsiewziecia biznesowego'’ w pojedynke nie jest w stanie zapewnié¢ sobie sukcesu — jego
wspotpracownicy powinni rowniez wykazywac sie przedsiebiorczoscig i kreatywnoscig; to wskazuje
jednak, Ze zarzadzajacy przedsiebiorstwem musi mie¢ takze umiejetno$¢ dobierania sobie wiasciwych
dla przedsiewziecia osdb. Badacze wskazujg takze na konieczno$¢ wtaczania pracownikdw w proces
zarzadzania przedsiebiorstwem i ciggtego dostosowywania strategii do aktualnych wyzwan. Firmy
wysokiego wzrostu dziatajg w konkretnym otoczeniu, stad na ich rozwéj majg istotny wptyw rdéznego
rodzaju czynniki (determinanty) zewnetrzne. Niezwykle wazna jest rola otoczenia regulacyjnego. Cho¢

17 W literaturze zwraca sie uwage, ze autordw sukceséw gospodarczych cechuje tzw. ambitna przedsiebiorczosé,
czyli jednoczesnie wysoki poziom motywacji do osiggania wysokich wynikéw i wysoki poziom pragnienia bycia
przedsiebiorcg (Stam et al., 2012)
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wpltywa ono na wszystkie podmioty, to obostrzenia regulacyjne i koszty administracyjne stanowig
bariere szczegdlnie utrudniajgcg wysoki wzrost przedsiebiorstw. W zwigzku z tym, ze firmy HGE musza
mieé¢ mozliwosc¢ fatwego dostosowania zatrudnienia czynnikéw produkcji do strategii i sytuacji na rynku,
istotne znaczenie ma w szczegdélnosci elastycznosé rynku pracy. Szybki wzrost firmy nie jest réwniez
mozliwy bez odpowiedniego kapitatu, stad tez mozliwos¢ uzyskania zewnetrznego finansowania
odgrywa wazng role w osigganiu znaczgcej dynamiki przychoddéw i zatrudnienia. Ma to szczegdlne
znaczenie wtasnie w przypadku matych i mtodych firm wprowadzajacych nowatorskie rozwigzania,
ktérym moze by¢ trudno o pozyskanie inwestora, czy otrzymanie kredytu bankowego. W przypadku
zewnetrznych czynnikéw wptywajgcych na perspektywy wzrostu firm nie bez znaczenia jest réwniez ich
lokalizacja geograficzna oraz infrastruktura, do ktérej majg dostep. Podkresla sie czesto role dziatalnosci
firm w klastrach — sieciach firm o wysokiej specjalizacji, ktére zyskujg na zasadzie pozytywnych efektéw
zewnetrznych dzieki bliskosci geograficznej, zwtaszcza w kontekscie innowacyjnosci i wymiany wiedzy.
Wedtug danych Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w wojewddztwie Swietokrzyskim w 2015
roku zlokalizowanych byto 4 klastry®® oraz inicjatywy klastrowe, czyli sformalizowane organizacje,
gromadzace kluczowych graczy klastra na rzecz jego rozwoju. W strukturze branzowej klastréw regionu
Swietokrzyskiego wystepujg specjalnosci: budownictwo i architektura (Klaster budowlany INNOWATOR,
Klaster Integrator, Integrator Swietokrzysko-Mazowiecki klaster ~budowlany), energetyka,
cieptownictwo, OZE (Konsorcjum ,Biomasa Swietokrzyska”, Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster
Energetyczny), medycyna, biomedycyna, turystyka medyczna (Klaster Nauka Medycyna i Nowoczesne
Technologie, Innowacyjny Klaster Zdrowie i Turystyka ,,Uzdrowiska - Perty Polski Wschodniej — PO RPW
2011, Klaster Turystyki i Rozwoju Regionalnego ,,Storice Regionu”) i ustugi biznesowe, edukacja. Branze
klastréw mozna zestawi¢ z inteligentnymi specjalizacjami w poszczegdlnych regionach. Nalezy jednak
pamietac, ze specjalizacje gospodarcze deklarowane przez klastry stanowia odzwierciedlenie klasyfikacji,
takich jak np. PKD czy EKD, podczas gdy inteligentne specjalizacje nalezy rozumiec raczej, jako obszary
nauki i technologii. Okreslenie inteligentnej specjalizacji zalezy od zastosowanego podejscia w danym
regionie — niektdre inteligentne specjalizacje rozwijajg istniejgce dziaty gospodarki, inne s3
miedzysektorowe/multisektorowe, a jeszcze inne zostaty wyznaczone w oparciu o technologie.
Zestawiajac branze klastrow wystepujacych w regionach z inteligentnymi specjalizacjami mozna
zauwazyé, ze najwieksza zbieznos¢ wystepuje w wojewddztwach Slgskim i pomorskim, a takie w
kujawsko-pomorskim, lubelskim, tédzkim, opolskim i Swietokrzyskim. Natomiast klastry w
wojewoédztwach warminsko-mazurskim i lubuskim w najmniejszym stopniu wpisujg sie w specjalizacje
regionalne. Branze reprezentowane przez klastry w wojewddztwie Swietokrzyskim w zestawieniu z
inteligentnymi specjalizacjami przedstawiajg sie nastepujgco: zasobooszczedne budownictwo, przemyst
metalowo—odlewniczy, turystyka zdrowotna i prozdrowotna, nowoczesne rolnictwo i przetwérstwo
spozywcze, technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT) (Powigzanie Kooperacyjne na rzecz
Teleinformatyki Net4Work), zréwnowazony rozwoj energetyczny, branza targowo-kongresowa.
Pozostate branze tj.: medycyna (Klaster Nauka Medycyna i Nowoczesne Technologie), spozywcza
(Pomidor z ziemi sandomierskiej), ceramika (Grono Ceramiczne Korskie — Opoczno), kamieniarstwo
(,,Dolina Piaskowca”) oraz wzornictwo uzytkowe (Klaster Labdesign — PO RPW 2011) reprezentowane s3

18 Buczyniska G., Fraczek D., Kryjom P. ,Raport z inwentaryzacji klastrow w Polsce w 2015 r.”, Warszawa, 2016 r.
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w regionie przez pojedyncze klastry lub inicjatywy klastrowe. Dla osiggania wysokiego wzrostu ma
jednak znaczenie wspoétpraca miedzy firmami w réznych wymiarach, nie tylko w ramach klastréw — sieci
wspotpracy, zwigzkéw kooperacyjnych i sojuszy strategicznych firm (réwniez miedzynarodowych),
stanowig istotny kanat oddziatywania na perspektywy rozwojowe firm. Jak pokazujg badania, na wyniki
firm ma réwniez znaczacy wpltyw wspdtpraca na linii biznes-nauka. Nie do przecenienia sg takze
uwarunkowania spoteczne: poziom kapitatu spotecznego oraz kultura przedsiebiorczosci w danym
panstwie.

Przyktadem firm wysokiego wzrostu sg centra ustug BPO/SSC (z j. angielskiego Business Process
Outsourcing i Shared Services Centers)'®, czyli w uproszczeniu outsourcing, a to z kolei oznacza wyzbycie
sie przez dang firme jakiej$ czesci swojej dziatalnosci, np. ustug IT, ksiegowosci, kadr, telemarketingu.
Firmy stosujgce model BPO rezygnujg z ww. dziatdbw w ramach swoich struktur i zakupujg je u
wyspecjalizowanych zewnetrznych ustugodawcow, czesto zlokalizowanych w innych krajach, a wrecz na
innych kontynentach. Typowym przyktadem kraju styngcego z oferowania ustug outsourcingowych sg
Indie, ktére majg rozbudowany sektor centréw ustug IT obstugujgcych wiele swiatowych korporacji.
Natomiast SSC oznacza centra ustug wspdlnych (Shared Services Centers). Sg to wydzielone osrodki
ustugowe pracujgce na zlecenie macierzystej organizacji, ktérg na ogét jest miedzynarodowy koncern
posiadajgcy oddziaty w wielu panstwach. Mamy tu wiec do czynienia ze swego rodzaju outsourcingiem
w ramach tej samej korporacji X, ktora decyduje, ze zamiast powiela¢ dziaty IT we wszystkich krajach,
stworzy jedno witasne centrum IT w Polsce, ktére bedzie obstugiwac wszystkie oddziaty firmy X na catym
Swiecie. Rdznica w stosunku do BPO polega wiec na tym, ze firma X nie zdaje sie na zewnetrznego
dostawce Y, lecz zamawia pewne ustugi w swoim zagranicznym centrum ustug. Trend biznesowy
BPO/SSC wziat sie z dgzenia do redukcji kosztow i sktonnosci do przekazywania obszaréw dziatalnosci
firmy, ktére nie stanowig jej ,core business”, czyli nie sg dla niej strategicznie wazne do zewnetrznego
podmiotu. Zasadniczo ten model biznesowy, sprawiajacy, ze w Polsce, a w szczegdlnosci w
wojewoddztwie swietokrzyskim powstajg nowe miejsca pracy, jest pozytywny. Jednak negatywng strong
jest fakt, ze ustugi dla biznesu rozwijajg sie tylko w krajach o niskim poziomie ptac. Zatem Polska i
wojewoddztwo jest atrakcyjne jako miejsce centréow ustug dzieki niskim ptacom i dos¢ elastycznym
mozliwosciom pozbywania sie pracownikéw, ktérzy nierzadko pracujg na zlecenie, a nie na umowe
stata. Im bardziej ptace bedg wzrastaty, tym mniej bedziemy atrakcyjni dla centréw ustug. Kielce, jako
stolica regionu Swietokrzyskiego oraz gminy zrzeszone w KOF, to miejsca przyjazne dla biznesu i
nowoczesnych ustug outsourcingowych, otwarte na innowacje, wspierajgce przedsiebiorczosé, bedace
gospodarzem wielu ciekawych inicjatyw kulturalnych. Miasto, udostepniajac doskonale przygotowane
dla ustug outsourcingowych powierzchnie biurowe, stanowi alternatywe dla duzych osrodkéw, przede
wszystkim ze wzgledu na atrakcyjne ceny powierzchni i konkurencyjne koszty wynagrodzen.
Infrastruktura biznesowa, w tym transport publiczny i nowoczesnie zmodernizowany system drog, jest
mocng strong Kielc i ma duze znaczenie dla zréwnowazonego rozwoju miasta?’. Na potencjat Kielc w
obszarze nowoczesnych ustug outsourcingowych istotny wplyw ma takze zakonczony w 2013 roku
projekt: ,e-Swietokrzyskie — budowa sieci $wiattowodowych wraz z urzadzeniami na terenie Miasta

19 http://pracanowa.blox.pl/2014/01/Niedawno-8222Rzeczpospolita8221-podala-ze-zadna.html
20 Focus on Kielce”, styczerr 2017, broszura Fundacji Pro Progressio, www.proprogressio.pl
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Kielce”, dzieki ktéremu wybudowano infrastrukture teleinformatyczng o tgcznej dtugosci 79 km, z ktorej
korzystaja kieleckie szkoty, instytucje i firmy. Wprowadzana Platforma Smart City to kolejny projekt,
ktdry przyczyni sie do rozwoju systemu inteligentnego zarzagdzania miastem. W Kielcach znajduje sie 24
firmy oferujgce nowoczesne ustugi dla biznesu.

Tabela. Firmy i oferowane ustugi outsorucingowe.

Organizacja Ustugi
Call Center Inter Galactica | BPO/SSC
BPO Center Poland BPO/SSC
Medicover BPO/SSC
Sanek BPO/SSC
Altar CC BPO/SSC
Telbridge BPO/SSC
Transition Technologies ITO
Comarch ITO
Infover ITO
Albit ITO
Wirtuale ITO
Infonetax ITO
BC&O Polska ITO
ZETO SA ITO
Mansourcing ITO
Nitro Digital ITO

MJ Systems ITO
Complex Computers ITO

PT-1 Zubi ITO
Biomedic Info ITO

ITCO ITO

TMF Group F&A
Biurex F&A
Business Impel F&A

Zrédto: ,,Focus on Kielce”, Fundacja Pro Progressio.
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6. ANALIZA ZAPOTRZEBOWANIA NA WYKSZTALCENIE W
OBSZARZE FUNKCJONALNYM KIELC

Dynamika zmian na rynku pracy jest coraz szybsza, co oznacza takze szybka dezaktualizacje i
przedawnianie sie posiadanego wyksztatcenia oraz istniejgcych kompetencji, a w konsekwencji rosngcy
popyt na zdobywanie nowych obszarow wiedzy i umiejetnosci. Spowodowane zmianami
demograficznymi zmniejszanie sie zasobdw pracy oznacza potrzebe inwestowania w zwiekszanie
wyksztatcenia oraz rozwéj umiejetnosci i kompetencji oséb w catym przebiegu ich zycia zawodowego,
ktére czesto wydtuza sie ze wzgledu na wydtuzajacy sie wiek emerytalny i aktywnos¢ ludzi starszych.
Umiejetnosci, nabyte w trakcie nauki w miodosci dezaktualizujg sie. Pojawiajg sie niedobory i luki w
zakresie popytu na kompetencje, co z kolei przektada sie na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Potrzeba
uczenia sie przez cate Zzycie staje sie wainym elementem perspektywy rozwoju spotecznego i
gospodarczego. Znaczenie umiejetnosci i kompetencji, nie tylko zwigzanych z posiadanym poziomem
wyksztatcenia, znajduje coraz wieksze zrozumienie zaréwno w strategiach miedzynarodowych i
krajowych, jak réwniez w obszarze badan. Zapotrzebowanie na umiejetnosci obrazuje rynek, na ktérym
gtéwne role grajg pracodawcy, obecni i przyszli pracownicy oraz instytucje rzgdowe. Rynek edukacji i
szkolen jest niedoskonaty, co oznacza potrzebe interwencji zewnetrznych w celu korygowania deficytéw
i lepszego dopasowania popytu i podazy wyksztatcenia, kompetencji i umiejetnosci do wymogow
rynkowych. Potrzeba lepszego dostosowania wyksztatcenia, umiejetnosci i kompetencji do potrzeb
rynkdw pracy jest wyzwaniem nie tylko krajowym, ale rdéwniez regionalnym, co znajduje
odzwierciedlenie w dokumentach i strategiach wojewddzkich, czy Unii Europejskiej. Zaréwno strategie
unijne, jak i stosowane na poziomie krajowym i regionalnym modele rozwoju uwzgledniajg potrzebe
dostosowania popytu na wyksztatcenie i umiejetnosci, a takze ich podazy tak, aby unikaé pojawiajacych
sie niedostosowan oraz wspieraé¢ wzrost gospodarczy i spoteczny?.

W Polsce obserwujemy szybki wzrost podazy kwalifikacji na najwyzszych poziomach. Absolwenci
konczacy szkoty wyzsze zasilajg rynek pracy. Pracodawcy rowniez zwiekszajg popyt na kwalifikacje na
wyzszym poziomie, czesto traktujac osoby z wyksztatceniem wyzszym, jako posiadajgce poszukiwane
umiejetnosci miekkie, zwigzane np. z umiejetnoscia nabywania nowych kompetencji. Wptywa to na
wzrost udziatu pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem we wszystkich sektorach gospodarki, przede
wszystkim w ustugach nierynkowych oraz rynkowych.

Wyksztatcenie i kompetencje to jedne z wazniejszych inwestycji spotecznych, majgce swoje
odzwierciedlenie zarédwno w sferze gospodarczej, jak i politycznej. Ogromna role odgrywa nie tylko
wyksztatcenie na poziomie wyzszym, ale takze wszystkie inne etapy edukacji i wyksztatcenia. Nie bez
znaczenia pozostaje rowniez pierwszy i w zasadzie bazowy etap edukacji przedszkolnej, ale takze
edukacja realizowana w szkofach podstawowych, gimnazjach, czy w szkotach zawodowych i
ponadgimnazjalnych.

21 Popyt na kompetencje i kwalifikacje oraz ich podaz — wnioski z badan”, A. Chtori-Domiticzak (red.), Instytut
Badan Edukacyjnych, 2015, Warszawa.
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W gminach Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
w wieku 3-5 lat przypadajaca na jedno miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego, najlepiej
przedstawiata sie w 2015 r. w m. Kielce (0,93) i w gminie Morawica (0,96), najgorzej zas w gminie
Miedziana Goéra (2,74) i w gminie Strawczyn (2,26).

Na terenie KOF w 2015 r. byto 114 szkét podstawowych, do ktérych uczeszczato 20 212 ucznidw.
Wspodtczynnik scholaryzacji brutto w KOF w 2015 r. wynosit 89% i byt nizszy niz w 2014 r. o prawie 5%
(93,67%). Najwyzszg wartosc tego wskaznika odnotowano w gminie Sitkdwka-Nowiny, gdzie wynosit w
2015 r. prawie 107% oraz w Zagnansku (94,13) i w Kielcach (92,07%). W tym samym roku byto w KOF 67
gimnazjéw, do ktdrych uczeszczato 9 122. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze liczba uczniow w
gimnazjach zmalata w stosunku do roku 2014 o 210. Wspodtczynnik schlaryzacji w gimnazjach KOF
wynosit w 2015 r. 87,87% i byt niewiele nizszy niz w 2014 r. (88,25%). Najwyzsza wartos¢ wystgpita w
Kielcach (110,45%) i w gminie Miedziana Gdra (98,05%), zas najnizsza w gminie Mastow (61,40%) i
Gérno (69,39%).

Licea ogdlnoksztatcagce w gminach KOF znajduja sie gtéwnie w Kielcach (28 w 2015 i 31 w 2014 r.),
ale takze w Chmielniku (3) i w Checinach (1). Ogélnie w roku 2015 byto ich 32, gdzie uczeszczato facznie
7 736 (o 364 ucznidw mniej niz w 2014 r. — 8 100), za$ absolwenci to 2 625 oséb w 2015 (tylko o 38
mniej niz w 2014 r. — 2 663).

W regionie Swietokrzyskim znajdowato sie w 2015 r. 14 szkét wyziszych, w ktdrych studiowato
ogétem 26966 o0sOb, zas ukonczyto uczelnie wyziszg 9779 absolwentow. Uczelnie wyisze w
wojewddztwie zlokalizowane sg przede wszystkim w Kielcach. Wedtug danych GUS w wojewddztwie
Swietokrzyskim w 2015 r. na 10 tys. mieszkancéw przypadato 78 absolwentéw studidow wyzszych.
Stawiato to region na 13 miejscu wéréd polskich wojewddztw. Srednia dla kraju wynosita 103. Jeszcze
mniej korzystna sytuacja odnotowana zostata wérdd studentdw szkét wyzszych na 10 tys. mieszkancow.
W 2015 r. w regionie wskaznik ten wynidst 214 osdéb i byt jednym z nizszych w Polsce (gorzej jedynie w
wojewddztwie lubuskim 162). Wartym podkreslenia jest réwniez fakt, ze w przypadku obu tych
wskaznikdw w odniesieniu do regionu swietokrzyskiego z roku na rok systematycznie ich warto$¢ spada.
Duzo korzystniej dla regionu przedstawiajg sie dane dotyczace studidow technicznych. W 2015 r. w
wojewoddztwie Swietokrzyskim odsetek absolwentéw studidw na kierunkach technicznych i
przyrodniczych wynidst 30,7%, co dawato 3 pozycje wsréd wojewddztw i najwyzszy wskaznik wsréd
wojewoédztw Polski Wschodniej. Wskaznik ogdlnopolski w tym okresie byt rowniez nizszy i wynidst
26,8%. Jednym z wazniejszych wskaznikdéw z pogranicza edukacji i jakos$ci kapitatu ludzkiego jest ilos¢
tzw. zasobow ludzkich dla nauki i techniki (HRST). Liczba oséb stanowigcych zasoby ludzkie dla nauki i
techniki w procencie ogdétu oséb aktywnych zawodowo w 2013 r. w wojewddztwie Swietokrzyskim
wynosita 41,4%. Plasowato to region na 8 miejscu wsrdd polskich wojewddztw.
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W ostatnich latach podejmowanych jest wiele dziatan przez jednostki samorzadu terytorialnego przy
jednoczesnych mozliwosciach wykorzystania zewnetrznego dofinansowania, w celu podniesienia
poziomu wyposazenia oraz realizacje inwestycji w infrastrukture edukacyjng. Niezaleznie od tego, w
dalszym ciggu czes$é szkét i placéwek oswiatowych odbiega od wymaganych standardéw w zakresie bazy
dydaktycznej i materiatéw, w tym na przyktad nie sg one wyposazone w zadowalajgcy ilos¢ sprzetu
komputerowego oraz sprzetu komputerowego posiadajgcego dostep do Internetu. Na terenie KOF w
2012 r.2? érednio na 21 ucznidw przypadat jeden komputer z dostepem do Internetu przeznaczony dla
uczniéw, przy $redniej krajowej wynoszacej 163,

Wyniki egzaminacyjne osiggane przez uczniéw szkét podstawowych wykazaty w 2014 r., ze test
szdstoklasistéw najlepiej zdali uczniowie z Kielc i ich wynik jest znacznie wyzszy niz srednia krajowa.
Najgorzej w tym zakresie wypadli uczniowie z gminy Chmielnik, Piekoszéw, Strawczyn i Daleszyce, gdzie
wyniki byty nizsze niz srednia krajowa. Nalezy wspomnieé¢ w tym miejscu, iz od 2017 r. zostaje zniesiony
obowigzek przeprowadzania tych sprawdziandéw po szostej klasie. Wyniki egzamindw gimnazjalnych
przedstawiajg odmienny obraz. Najlepsze wyniki zdawalnosci w 2014 r. w zakresie jezyka polskiego,
matematyki i przedmiotéw przyrodniczych osiggneli uczniowie z gminy Miedziana Goéra, zas
poréwnywalne wyniki osiggneli uczniowie z Kielc i z gminy Zagnansk. Najstabiej egzamin gimnazjalny
zdali uczniowie z gminy Checiny, Mastéw i Sitkdwka-Nowiny. Niepokojgcym jest fakt, ze wyniki
egzamindw w wielu gminach nie sg nawet zblizone do srednich krajowych. Ogdlnie w gminach KOF, w
obszarze edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym, na bazie diagnoz i propozycji projektow
zgtoszonych przez te gminy?* mozna wnioskowaé, ze problematyczna jest istniejaca infrastruktura,
ktora, podobnie, jak jakos¢ ksztatcenia, wymaga poprawy.

Z posiadanym wyksztatceniem bezposrednio wigze sie poziom bezrobocia. Zagrozone sg nim przede
wszystkim osoby legitymujgce sie niskim poziomem wyksztatcenia. Zréznicowanie stopy bezrobocia w IlI
kwartale 2016 r.> wystepowato w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia. Najwyiszg warto$é tego
wskaznika odnotowano wsrdd oséb najstabiej wyksztatconych (gimnazjalne, podstawowe, niepetne
podstawowe lub bez wyksztatcenia szkolnego) — 14,3%, przy czym obnizyta sie ona o 0,3 p.proc.
Najwieksza poprawa sytuacji w odniesieniu do poprzednich okresdw, nastgpita wsrdd posiadajgcych
wyksztatcenie $rednie ogdlnoksztatcace, dla ktérych stopa bezrobocia zmalata o 6,8 p.proc. Najwyzszy
wzrost stopy bezrobocia wystgpit wsréd osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — o 3,5 p.
proc. Pod wzgledem wyksztatcenia mieszkaricow KOF zostaty zaobserwowane znaczgce rdznice w
poziomie powiatow miasto Kielce i powiat kielecki?®. W powiecie miasto Kielce prawie % mieszkafncow
stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym, a osoby bez wyksztatcenia, z wyksztatceniem podstawowym
i gimnazjalnym stanowig 13% populacji. Odwrotna sytuacja wystepuje w powiecie kieleckim, gdzie
wyksztatcenie wyzsze posiada jedynie 11% ludnosci, a wyksztatcenie podstawowe i gimnazjalne oraz
osoby bez wyksztatcenia stanowig az 28% populacji.

22 Ostatnie dostepne dane w BDL.

23 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020”,
DPR, grudzier 2015 r.

24 Ibidem.

% Informacja sygnalna, Urzad Statystyczny, Kielce, grudzieri 2016 r.

26 Dane BDL ze spisu powszechnego.
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7. WNIOSKI.

W wiekszosci gmin KOF w badanym okresie 2015 r. liczba mieszkaricow minimalnie wzrastata, ale
mogto to mie¢ miejsce kosztem miasta Kielc, gdzie liczba mieszkaricow nieznacznie spadata w kolejnych
latach. Prawdopodobnym jest, aby mieszkancy Kielc przeprowadzili sie na tereny podmiejskie, do innych
gmin KOF. Trend ten jest dos¢ naturalny dla obszaréw, na ktdrych wystepujg procesy aglomeracyjne,
powinien jednak prowadzi¢ do rozpoczecia realizacji polityki zatrzymywania mieszkancéw w obszarze
kluczowym tak, aby nie doprowadza¢ w bliskiej przysztosci do wyludnienia, a co za tym idzie, do zapasci
spoteczno-gospodarczej centrum miasta metropolitarnego. Poréwnanie gmin KOF pod wzgledem
potencjatu demograficznego (z wytgczeniem Kielc, jako miasta metropolitarnego majgcego przewazajgca
liczbe mieszkancéw) wskazuje, iz do gmin wiekszych, o liczbie ludnosci powyzej sredniej dla omawianego
obszaru mozna zaliczy¢ gminy: Checiny, Daleszyce, Gérno, Morawica, Piekoszéw i Zagnansk. Najmniejszg
gming KOF jest Sitkéwka-Nowiny.

W gospodarce wojewddztwa na przestrzeni ostatnich lat koniunktura gospodarcza charakteryzowata
sie zrdinicowaniem?. W sferze produkcji pomimo wyhamowania utrzymat sie wzrost produkcji
przemystowej, natomiast produkcja budowlano-montazowa malata w kolejnych latach z rzedu. W
dalszym ciggu istotne rdznice notowano takze w sytuacji poszczegdlnych sekcji sektora ustug.

Poza Kielcami, jako miastem metropolitarnym, gdzie zostat zanotowany wyrazny wzrost podmiotéw
gospodarczych, najwieksza ich liczba byta w 2015 r. w gminach: Daleszyce, Morawica i Piekoszéw.
Najmniej przedsiebiorcdw prywatnych byto w 2015 r. w gminach: Sitkdwka-Nowiny, Chmielnik oraz
Strawczyn i Zagnansk. Najwyzszy wskaznik przedsiebiorczosci gmin KOF, poza miastem Kielce,
odnotowany zostat w 2014 r. w gminie Mastdw, Sitkdwka-Nowiny i Miedziana Géra, za$ w 2015 r. takze
w Mastowie, Miedzianej Gérze i w Morawicy.

Stan bezrobocia w gminach Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego jest niekorzystny, zwtaszcza, jesli
chodzi o bezrobotnych w tzw. wieku ,, mobilnym”, czyli 18-44 lata. Stopa bezrobocia w tym przedziale
wiekowym we wszystkich gminach KOF znacznie przekracza 50%. Najgorzej sytuacja wyglada w gminie
Goérno, Strawczyn, Mastow, Daleszyce i Morawica. Najwyzszy procentowy udziat bezrobotnych w
stosunku do liczby ludnosci wéréd gmin KOF znajduje sie w gminie Daleszyce, Chmielnik i Strawczyn.
Najnizszy odsetek bezrobotnych jest w gminach: Morawica, Sitkdwka-Nowiny i Gérno.

W okresie kilku ostatnich lat przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto zwiekszyto sie w ujeciu
rocznym i uksztattowato sie w listopadzie 2016 r. na poziomie 3 658,72 zt. Byto zatem o 3,5% wyzsze niz
w odpowiednim okresie 2015 r. Skala tego wzrostu byta wyraznie wyzsza od obserwowanej w latach
2013-2014, co oznacza, ze zanotowano réwniez widoczny wzrost wynagrodzen w ujeciu realnym.
Zmniejszyt sie dystans dzielgcy wojewddztwo od sredniej krajowej. Zwiekszeniu ulegto przecietne
wynagrodzenie za godzine pracy przy jednoczesnym skréceniu przepracowanego czasu.

Pogtebiat sie spadek cen towardw i ustug konsumpcyjnych pogtebit sie. Nadal spadaty ceny towardéw
i ustug zwigzanych z transportem.

27 Aktywnos$é ekonomiczna ludnosci w wojewddztwie $wietokrzyskim w Il kwartale 2016 r., Urzad Statystyczny,
Kielce, wrzesien 2016 r.
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Dynamika produkcji sprzedanej przemystu utrzymywata sie na stosunkowo niskim poziomie, jednak
powoli zwiekszata sie. Decydujgcy wptyw na uzyskanie nieco wyzszej dynamiki produkcji sprzedanej
miato przetwdrstwo przemystowe.

W dalszym ciggu trudna sytuacja panowata w budownictwie, gdzie odnotowano spadek produkcji
budowlano-montazowej. Spadta takie sprzedaz w budownictwie. Spadek produkcji budowlano-
montazowej to przede wszystkim wynik jej ograniczenia w przedsiebiorstwach zajmujacych sie gtéwnie
budowg obiektéw inzynierii Igdowej i wodne;.

W budownictwie mieszkaniowym — po wzroscie w 2014 r. — notowano spadek liczby mieszkan
oddanych do uzytkowania w 2015 r. — 0 3,5%.

Jak wynika z danych, oprdcz Kielc — miasta metropolitarnego — najwiecej mieszkan oddano w 2015 r.
w gminie Sitkéwka-Nowiny i Morawica, przy czym w tej ostatniej gminie nieznacznie zmalata ta liczba (o
3) w stosunku do 2014 r. , zas w gminie Sitkdwka-Nowiny odnotowany zostat rewelacyjnie duzy wzrost,
az o 92 mieszkania (w 2014 r. tylko 26 mieszkan, w 2015 r. 118). Najmniej mieszkan oddano do
uzytkowania w 2015 r. w gminach: Strawczyn, Zagnansk i Chmielnik, jednak nalezy zaznaczyé, ze w
odniesieniu do 2014 r. w gminach tych wzrosta liczba oddanych mieszkan.

W kolejnych latach w wojewddztwie $wietokrzyskim zanotowano spadek wartosci sprzedazy
detalicznej, co kontrastowato z sytuacjg w kraju, gdzie odnotowywano wzrost.

Ogdlnie w gminach KOF, w obszarze edukacji na poziomie podstawowym i gimnazjalnym, na bazie
diagnoz i propozycji projektéw zgtoszonych przez te gminy?® mozna wnioskowaé, ze problematyczna jest
istniejgca infrastruktura, ktdra, podobnie, jak jako$¢ ksztatcenia, wymaga poprawy.

Z posiadanym wyksztatceniem bezposrednio wigze sie poziom bezrobocia, ktére moze zostac
obnizone przy potozeniu nacisku i wsparcia majgcego na celu podwyzszenie poziomu wyksztatcenia,
kwalifikacji i umiejetnosci oraz kompetencji kluczowych.

W poszczegdlnych powiatach sytuacja jest znaczaco zréinicowana ze wzgledu na odmienny
charakter lokalnych rynkéw pracy®. Najwiecej zawodéw, w ktérych prognozowany jest deficyt,
wystapi w Kielcach iw powiecie kieleckim. Prognozuje sie, ze w grupie profesji najbardziej
poszukiwanych w najblizszych latach bed3 znajdowac sie: w branzy transportowej kierowcy
samochoddéw ciezarowych i ciggnikow siodtowych, w branzy budowlano-przemystowej betoniarze
i zbrojarze, Slusarze, spawacze, w branzy medycznej pielegniarki ipotoine, lekarze, w branzy
finansowej samodzielni ksiegowi, w branzy ustug i handlu fryzjerzy, kelnerzy i barmani, krawcy
i pracownicy produkcji, przedstawiciele handlowi, w branizy spoiywczej piekarze, masarze
i przetworcy ryb, w branizy samochodowej mechanicy pojazdéw samochodowych, blacharze
i lakiernicy samochodowi.

Do zawoddw i kwalifikacji stanowigcych nadwyzke na rynku pracy nalezg specjalisci z dziedzin
spotecznych (filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy oraz socjolodzy i specjalisci ds. badan
spoteczno-ekonomicznych), specjali$ci nauczania i wychowania (pedagodzy, nauczyciele przedmiotéw
ogolnoksztatcagcych oraz nauczyciele nauczania poczatkowego), urzednicy ispecjaliSci zwigzani
z ustugami publicznymi (pracownicy socjalni, pracownicy administracyjni i biurowi, specjalisci
administracji publicznej), poszukujacy zatrudnienia w branzy rolniczej (rolnicy i hodowcy oraz specjalisci

28 bidem.
2% Barometr zawoddw 2017. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie $wietokrzyskim.” Krakéw, 2016 r.
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rolnictwa i lesnictwa) oraz technicy technologii Zzywnosci, technicy zywienia i gospodarstwa domowego
(specjalisci technologii zywnosci i zywienia), technicy bezpieczenstwa i higieny pracy, technicy ochrony
srodowiska (pracownicy ds. ochrony srodowiska i BHP), technicy mechanicy, technicy informatycy oraz
technicy budownictwa, a takze inzynierowie inzynierii Srodowiska i obuwnicy.

Przedsiebiorstwa wysokiego wzrostu w kazdej gospodarce stanowig niewielki odsetek wszystkich
dziatajgcych przedsiebiorstw. Podobnie jest w wojewddztwie Swietokrzyskim, a w szczegdlnosci w
Kieleckim Obszarze Funkcjonalnym. Najwiekszg zbiezno$¢ branz klastrow mozna zestawi¢ z
inteligentnymi specjalizacjami miedzy innymi w naszym regionie. W wojewddztwie Swietokrzyskim
wystepujg takie wtasnie klastry wigzace sie z inteligentnymi specjalizacjami. W strukturze branzowej
klastrow regionu Swietokrzyskiego wystepujg nastepujgce specjalnosci: budownictwo i architektura,
energetyka, cieptownictwo, OZE, medycyna, biomedycyna, turystyka medyczna i ustugi biznesowe,
edukacja. Branze reprezentowane przez klastry w wojewddztwie swietokrzyskim w zestawieniu z
inteligentnymi specjalizacjami przedstawiajg sie nastepujaco: Zasobooszczedne budownictwo,
przemyst metalowo—-odlewniczy, turystyka zdrowotna i prozdrowotna, nowoczesne rolnictwo i
przetwdrstwo spozywcze, technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT), zréwnowazony rozwdj
energetyczny, branza targowo-kongresowa. Pozostate branie tj.: medyczna, spozywcza, ceramiczna,
kamieniarska oraz wzornictwa uzytkowego reprezentowane s3 w regionie przez pojedyncze klastry
lub inicjatywy klastrowe. Dla osiggania wysokiego wzrostu ma jednak znaczenie wspodtpraca miedzy
firmami w réznych wymiarach, nie tylko w ramach klastrow — sieci wspdtpracy, zwigzki kooperacyjne i
sojusze strategiczne firm, stanowig istotny kanat oddziatywania na perspektywy rozwojowe firm. Jak
pokazujg badania, na wyniki firm ma réwniez znaczacy wptyw wspdtpraca na linii biznes-nauka. Nie do
przecenienia sg takze uwarunkowania spoteczne: poziom kapitatu spotecznego oraz kultura
przedsiebiorczosci w danym panstwie.

W celu zapewnienia diugookresowego rozwoju gospodarczego w gminach KOF oraz statego
obnizenia bezrobocia staje sie niezbedne zapewnienie wyksztatcenia i kwalifikacji z nowa
perspektywa, w innym wymiarze i z progresywng oraz podwyzszong jakoscig ksztatcenia, zwtaszcza
zawodowego. W ostatnich latach, po przeprowadzonych reformach szkolnictwa doprowadzono do
znacznego obnizenia znaczenia edukacji zawodowej z jej duzg marginalizacjg i brakiem nowatorskiej
oferty w zakresie ksztalcenia profesjonalnego i ksztatcenia ustawicznego. Praktyka gospodarcza
obrazuje, ze wartos¢ dodana dla gospodarki tworzg wysokiej klasy specjaliSci o wysokim poziomie
kompetencji i kwalifikacji, ktére zdobywa sie nie tylko w teorii, ale przede wszystkim nabywa w
procesie praktyki. Stad bardzo istotnym elementem o kluczowym znaczeniu ma jakos¢ ksztatcenia
praktycznego, odpowiedniego przygotowania do wykonywania zawodu oraz dostosowanie kierunkéw
ksztatcenia do zmieniajacych sie potrzeb i warunkéw rynkowych. Gtéwna potrzebg i zaleceniem jest
ksztatcenie we wszystkich kierunkach i zawodach, ktére zostaty okreslone i zidentyfikowane, jako
zawody deficytowe.
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