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Wstep

Konflikty stanowig nieodtaczng czes¢ zycia spotecznego. Predzej czy pdzniej, kazdy z nas
znajdzie sie w sytuacji, gdy jego aspiracje, czy pragnienia beda staly w jaskrawej
sprzecznosci z dazeniami innych oséb, czy nawet catych grup. Do sytuacji konfliktowych
dochodzi we wszystkich srodowiskach, grupach spotecznych i zawodowych, na kazdym ich
szczeblu.

Podejmujagc probe opracowania niniejszego poradnika kierowano sie zasada
~Konflikt - nawet, jesli rzeczywiscie wystepuje - ujawniony, moze by¢ latwo
wyeliminowany lub mozna podja¢ kroki, ktore zapobiegna jego negatywnym
konsekwencjom”.

Dlatego cel, jaki przyswiecat temu zadaniu, to zwiekszenie swiadomos$ci wystapienia
konfliktu intereséw w réznych obszarach systemu realizacji RPOWS na lata 2014-
2020. Poradnik ma pomo6c wyjasnié, czym jest i kiedy moze powstawac konflikt intereséw,
a przy tym stanowi¢ przydatne i praktyczne narzedzie dla pracownikéw w zakresie

identyfikowania sytuacji mogacych prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw.

W niniejszym opracowaniu zjawisko konfliktu intereséw bedzie omawiane w kontekscie
zapisow art. 61 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) 2018/1046
z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie zasad finansowych majqcych zastosowanie do budZetu
ogdlnego Unii,  zmieniajgce  rozporzqdzenia (UE) nr  1296/2013, (UE)
nr 1301/2013, (UE) nr 1303/2013, (UE) nr 1304/2013, (UE) nr 1309/2013, (UE)
nr 1316/2013, (UE) nr 223/2014 i (UE) nr 283/2014 oraz decyzje nr 541/2014/UE,
a takze uchylajace rozporzqdzenie (UE, Euratom) nr 966/2012 (zwanego dalej -

»rozporzqdzeniem finansowym”).



Podstawowe zasady w kontekscie konfliktu interesow

Aby przejs¢ do omawiania tak szerokiego zjawiska, jakim jest konflikt intereséw nalezy

siegnac do:

= Ustawy o pracownikach samorzqdowych, ktéra wskazuje w szczeg6lnosci na obowiazki
pracownikéw samorzadowych, tryb wykonywania polecen stuzbowych, zakaz
wykonywania zaje¢ pozostajacych w sprzecznosci lub zwigzanych z zajeciami, ktére
wykonuja w ramach obowigzkéw stuzbowych, wywotujacych uzasadnione podejrzenie
o stronniczo$¢ lub interesownos$¢ oraz zaje¢ sprzecznych z obowigzkami wynikajacymi
Z ustawy;

» Kodeksu etyki pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Swietokrzyskiego w Kielcach, ktéry jest dookresleniem zbioru wartoéci i zasad
osadzonych w przepisach prawa, ktérymi powinni kierowac sie pracownicy w relacjach
z interesantami, wspétpracownikami, przetozonymi oraz podwtadnymi.

Warto wiec zatrzymac sie przy podstawowych zasadach, zgodnie z ktérymi pracownicy

powinni postepowaé, a mianowicie: praworzadnos¢, obiektywizm, uczciwos$¢

i rzetelnos¢ oraz odpowiedzialnos¢ przy wykonywaniu obowigzkow stuzbowych.

Zgodnie z zasada praworzadnosci, pracownicy wykonujga swoje obowigzki

z zachowaniem najwyzszej starannosci, przestrzegajac obowigzujacych przepiséw prawa

oraz majac na wzgledzie interes publiczny.

Zgodnie z zasada obiektywizmu, pracownicy podejmuja decyzje w sposéb bezstronny

i zgodnie z obowigzujaca zasada réwnosci wobec prawa, nie ulegaja wplywom

i naciskom.

Zasada wuczciwo$ci i rzetelnosci méwi o tym, iz pracownicy nie uczestnicza

w podejmowaniu decyzji, naradach, opiniowaniu lub gtosowaniu w sprawach, w ktérych

maja bezposredni lub posredni interes osobisty.

Zgodnie z zasada odpowiedzialnosci, pracownicy biorg odpowiedzialnos¢ za swoje stowa,

decyzje i dziatania, poddaja sie wszelkim formom kontroli wewnetrznej i zewnetrznej,

zgodnie z obowigzujacym prawem i procedurami wewnetrznymi.



Dodatkowo bardzo waznymi zasadami, ktérymi nalezy sie kierowac sa:

bezinteresowno$¢ mowigca o tym, ze przy wykonywaniu czynnos$ci stuzbowych nie
jesteSmy interesowni, a wiec, ze nie kierujemy sie interesem osobistym, nie oczekujemy
z tego tytutu korzysci dla siebie, swoich najblizszych, czy przyjaciot,

bezstronnos¢ oznaczajaca z Kolei, ze sprawy zatatwiamy bez osobistych preferencji dla
ktoérejkolwiek ze stron postepowania, ze zatatwiamy je w sposob transparentny, czyli

jasny i przejrzysty, stosujac zasade rownego traktowania stron i uczciwej konkurencji.

Ponadto, do podstawowych obowigzkéw pracownikéw przy wykonywaniu zadan

publicznych nalezy dbato$¢ o ich realizacje oraz o $rodki publiczne, z uwzglednieniem

interesu publicznego oraz indywidualnych interes6w obywateli, co oznacza, Ze pracownicy:

nie podejmujg arbitralnych dziatan, ktére moga mie¢ negatywny wpltyw na sytuacje
obywateli oraz powstrzymuja sie od wszelkich form faworyzowania;

wykonujac swoja prace nie kieruja sie sympatiami politycznymi, nie ulegaja wptywom
i naciskom politycznym;

pelnigc obowiazki, kieruja sie interesem publicznym i nie czerpig dodatkowych korzysci
materialnych, ani osobistych z tytutu sprawowanej funkcji, nie dzialajg tez
w prywatnym interesie osob lub grup oséb;

nie angazuja sie w dziatania, ktoére zagrazaja prawidtowemu wypetnianiu obowigzkéw
stuzbowych lub wptywajg negatywnie na obiektywizm podejmowanych decyzji;

w prowadzonych sprawach réwno traktuja wszystkich uczestnikéw, nie ulegaja zadnym
naciskom, nie przyjmuja zadnych zobowigzan wynikajacych z pokrewienstwa lub
znajomosci, nie przyjmuja zadnych korzys$ci materialnych ani osobistych;

przestrzegaja tajemnicy zwigzanej z wykonywaniem obowigzkéw, nie wykorzystuja ich
dla korzysSci materialnych lub osobistych, zaré6wno w trakcie, jak i po zakonczeniu
zatrudnienia;

stosuja jednoznaczne i przejrzyste procedury postepowania przy realizacji

poszczegblnych zadan i podejmowaniu decyzji.



Czym jest konflikt interesow?

Konflikt intereséw jest ztozonym zjawiskiem spotecznym i etycznym, stad tez niezwykle
trudno poddaje sie go regulacji prawnej, cho¢ podejmuje sie wiele prob w celu okreslenia
jego istoty. Pewna podpowiedzia sa zapisy art. 13 Rekomendacji Komitetu Ministréw Rady
Europy z 11 maja 2000 r., ktéra geneze konfliktu interesu dostrzega w sytuacji, kiedy
ointeres prywatny osoby pelnigcej funkcje publiczng wplywa, badZz wydaje sie
wplywaé, na bezstronne i obiektywne wykonywanie jej oficjalnych funkcji”.
Sformutowana w Rekomendacji definicja interesu prywatnego osoby peinigcej funkcje
publiczng dotyczy jakiejkolwiek korzysci dla niej, jej rodziny, oséb spokrewnionych,
przyjaciét i oséb albo organizacji, z ktéorymi ma albo miata ona kontakty gospodarcze lub
polityczne. Gtéwny ciezar odpowiedzialno$ci za okreSlenie, czy wystgpit konflikt interesu,
spoczywa na osobie petnigcej funkcje publiczng, a jej odpowiedzialno$¢ wyraza sie
w $SwiadomoSci istnienia aktualnych badZ potencjalnych konfliktéw intereséw, podjeciu
Srodkow w celu unikniecia takiego konfliktu, powiadomieniu zwierzchnika w jak
najszybszym czasie o wystapieniu konfliktu, wreszcie ,przestrzeganiu kazdej koncowej

decyzji nakazujacej wycofanie sie z takiej sytuacji, ktéra powoduje uwiktanie sie w konflikt”.



Wiele ujetych watkéw w art. 13 Rekomendacji Komitetu Ministréow Rady Europy z 11 maja
2000r. zawartych jest w obowigzujacych przepisach dotyczacych konfliktu interesow.
Jednym z nich jest art. 61 Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom)
2018/1046 z dnia 18 lipca, 2018 r.

Komisja Europejska w swoim zawiadomieniu Wytyczne dotyczqce unikania konfliktow
interesow i zarzqdzania takimi konfliktami na podstawie rozporzqdzenia finansowego
definiuje, iz: , konflikt interesow istnieje wowczas, gdy ,bezstronne i obiektywne

pelnienie funkcji podmiotu upowaznionego do dziatan finansowych lub innej osoby”
uczestniczacych w wykonaniu budzetu Unii Europejskiej ,jest zagrozone z uwagi na
wzgledy rodzinne, emocjonalne, sympatie polityczne lub zwiazki z jakimkolwiek
krajem, interes gospodarczy lub jakiekolwiek inne bezposrednie lub posrednie

interesy osobiste.”

Natomiast w do$¢ ogdlnym ujeciu o konflikcie intereséw mozemy mowi¢ rowniez wtedy,
gdy nasze finansowe lub pozafinansowe interesy wtasne, jak i oséb, z ktérymi jesteSmy
w bliskiej relacji, wptywajg lub moga wpltywa¢ na wykonywanie w sposéb obiektywny
naszych obowigzkoéw stuzbowych.

Mozna przyja¢, ze konfliktem intereséw jest rzeczywiscie wystepujaca lub mogaca sie
pojawi¢ sprzeczno$¢ miedzy obowigzkami stuzbowymi, a prywatnymi lub innymi
interesami urzednika, w ktorej to sytuacji dazenie do realizacji interesu prywatnego moze
godzi¢ w dobro publiczne lub negatywnie wplywa¢ na wykonywanie obowigzkéw

stuzbowych.



Rodzaje konfliktu interesow

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) w wytycznych pt. Managing

Conflict of Interest in the Public Service (Zarzqdzanie konfliktem intereséow w sektorze

publicznym) okreslita trzy rodzaje konfliktu interesow:

= rzeczywisty - to konflikt pomiedzy obowigzkiem publicznym, a interesami prywatnymi
urzednika publicznego, polegajacy na tym, Ze interesy urzednika publicznego, jako
osoby prywatnej, mogtyby niewtasciwie wptyna¢ na wykonywanie przez niego swoich
obowiazkdéw i zadan publicznych;

= pozorny - to konflikt, o ktérym mozna powiedzieé, ze istnieje, gdy wydaje sie, ze
prywatne interesy urzednika publicznego mogtyby niewtasciwie wplynaé na
wykonywanie przez niego swoich obowigzkow, lecz w rzeczywistosci tak sie nie dzieje;

= potencjalny - ma miejsce, gdy urzednik publiczny ma takie interesy prywatne, ktore
sprawiaja, Ze konflikt intereséw zaistniatby, gdyby dany urzednik miat zaangazowac sie

w odpowiednie (tj. sprzeczne) obowigzki urzedowe w przysztosci.

Najprostszym do rozpoznania jest rzeczywisty konflikt interesow.

Dotyczy on czynnosci urzedowych podejmowanych tu i teraz.

Przyktady:

1. Jeste$ cztonkiem komisji oceniajacej wnioski o dofinansowanie i zauwazasz, ze jeden
z aplikujacych podmiotéw jest w pewien sposob z Toba powigzany (emocjonalnie,
rodzinnie, dziatasz wspdlnie w stowarzyszeniu, fundacji itp.). Najlepszym rozwigzaniem
w tym wypadku jest zgtoszenie tego swojemu przetozonemu, ktéry podejmie stosowng
decyzje (zgodna z procedurami), co do twojego dalszego udziatu w tym procesie.
Analogiczna sytuacja moze dotyczy¢ rowniez wymienionych obszaréw systemu realizacji
RPOWS na lata 2014-2020, tj. oceny projektéw pozakonkursowych, rozpatrywania
protestow od wynikéw oceny wnioskéw o dofinansowanie, podpisywania umoéw

o dofinansowanie i ustanawiania zabezpieczen, procesu realizacji projektu, w tym
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wprowadzania zmian w umowie, weryfikacji wnioskoéw o ptatnos$¢, prowadzenia kontroli
projektéw, wydawania decyzji o zwrocie Srodkow, certyfikacji wydatkéw.

2. Jestes$ cztonkiem zespotu kontrolujgcego dany projekt wspotfinansowany ze srodkéw UE
i na etapie czynno$ci kontrolnych, tj. oceny dokumentacji z przeprowadzonego
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego realizowanego przez beneficjenta
tego projektu zauwazasz, iz jesteS powigzany relacjami rodzinnymi i osobistymi
zosobami wchodzacymi w sktad komisji oceniajacej oferty po stronie
beneficjenta/partnera tego projektu. Najlepszym rozwigzaniem w tym wypadku jest
zgloszenie tego swojemu przetozonemu, ktéry podejmie stosowng decyzje (zgodna
z procedurami), co do twojego dalszego udziatu w tym procesie.

3. W trakcie realizacji postepowania przetargowego przetozony stwierdza, ze wsrod
ztozonych ofert jest oferta firmy, w ktdrej pracuje zona pracownika odpowiedzialnego za
przedmiotowe zamowienie. Wtasciwg decyzja bedzie w takiej sytuacji wylaczenie
pracownika z oceny wszystkich ofert.

4. Pracownik odpowiedzialny za zamo6wienie publiczne, w ktéorym jedynym kryterium jest
cena, w okresie wyznaczonym do sktadania ofert kontaktuje sie z zaprzyjaZnionymi
firmami i informuje je na biezaco o cenach zawartych w sktadanych ofertach tak, aby
mogty one ztozy¢ oferty o najnizszej wartos$ci i wygra¢ zamowienie.

5. Pracownik jednostki odpowiedzialny za dane postepowanie zawezil wymagania wobec
potencjalnych wykonawcoéw tak, aby mogta wygra¢ oferta firmy, w ktdrej jest

udziatowcem/udzialowcem jest Zona/jest to firma przyjaciela itp.

Najbardziej trudna do wychwycenia forma konfliktu interesow jest
postrzegany/pozorny konflikt interesow. Dotyczy on sytuacji, w ktorych jesteSmy
postrzegani jako osoby Kierujace sie interesem osobistym, nawet jesli szczerze

motywowato nami wylacznie dobro publiczne.

Moze dotyczy¢ to sytuacji, w ktérych obecnie nie mamy zadnych powigzan z potencjalnymi
wnioskodawcami/beneficjentami, ale mozemy by¢ postrzegani, jako osoby stronnicze ze
wzgledu na zwigzki z przeszioSci (byly pracodawca, partner, wspdtpracownik), albo ze
wzgledu na niezachowywanie regut réwnego traktowania w trakcie postepowania lub na

etapie jego przygotowania.



Przyktlady:

1.

W przypadku obstugi wnioskow o ptatnos¢ bytego pracodawcy, nalezy starannie
i sumiennie weryfikowa¢ wszystkie wydatki ponoszone przez beneficjenta. Zbytnia
pobtazliwo$¢ moze spowodowal¢, ze  weryfikujgcemu zostanie zarzucone
sympatyzowanie, np. z byltym pracodawca/przetozonym. Z kolei notoryczne odrzucanie
wnioskéw i kwestionowanie wszystkich dziatan bytego pracodawcy/przetozonego moze
zosta¢ odebrane, jako uprzedzenie i réwniez moze zosta¢ uznane jako sytuacja
konfliktowa. Najlepszym rozwigzaniem w tym wypadku, jest zgtoszenie takiej sytuacji
przetozonemu, ktory podejmie stosowng decyzje (zgodng z procedurami), co do dalszego

udziatu w procesie.

. Analogiczna sytuacja dotyczy procedowania zmian w projekcie. Zbytnie uleganie lub brak

wyrazenia zgody moze zosta¢ odebrane, jako zachowanie stronnicze. Nie ma przy tym
znaczenia, ze pracownik kieruje sie interesem obecnego pracodawcy. W takich sytuacjach
bedzie on postrzegany, jako zbyt przychylny lub uprzedzony. Najlepszym rozwigzaniem
w tym wypadku jest zgltoszenie tego przetozonemu, ktéry podejmie stosowna decyzje
(zgodna z procedurami), co do dalszego udziatu w procesie.

Pracownik odpowiedzialny za zamoéwienie publiczne na etapie sktadania ofert
telefonicznie udzielit dodatkowych wyjasnien tylko jednemu potencjalnemu wykonawcy,

tym samym nie dajac réwnego dostepu do takiej informacji innym oferentom.

Potencjalny konflikt interes6w dotyczy rowniez sytuacji, w ktérych nasze dziatania

dzis, moga wplynac¢ negatywnie na nasza bezstronnos¢ i obiektywizm w przysztosci.

Przyktady:

1.

Cztonek zespotu kontrolujgcego prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza lub dziatalnos$¢ taka
jest prowadzona przez cztonka jego rodziny, a osoby te sktadaja oferty
w prowadzonym przez beneficjenta/partnera projektu postepowaniu o udzielenie
zamoéwienia publicznego, ktore bedzie nastepnie przez niego kontrolowane.

W sytuacji, w ktérej cztonek zespotu kontrolujacego lub jego najblizsza rodzina
stara si¢ o:

zatrudnienie u beneficjenta/partnera projektu, ktéry ma by¢ przedmiotem prowadzonej

przez niego kontroli;
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— kontrakt u wykonawcy, Kktéory zostat wyltoniony w ramach postepowania
o udzielenie zaméwienia publicznego przeprowadzonego przez beneficjenta/partnera
projektu, ktéry ma by¢ przez niego kontrolowany (wykonawca zaproponowat
ww. osobom zatrudnienie lub kontrakt w przysztosci).

3. W przypadku realizacji zadan zwigzanych z naborem uczestnikéw (gtéwnie
przedsiebiorcéw) na wyjazdowe misje gospodarcze, czy udzial w targach, moze zdarzy¢
sie sytuacja, ze che¢ udziatu w takim wydarzeniu zglosi jednostka, w ktorej osobg
decyzyjng (wtascicielem, prezesem, dyrektorem) jest osoba spokrewniona, czy

zaprzyjazniona z pracownikiem bedacym cztonkiem komisji oceniajgcej wnioski.

Kiedy powstaje konflikt interesow?

Do konfliktu intereséw moze doj$¢ nawet w przypadku, gdy w rzeczywistos$ci nie odnosimy
zadnych korzysci (zar6wno finansowych, jak i pozafinansowych) z tytutu zaistniatej sytuacji.

Wystarczy, ze zaistniate okolicznoSci beda zagrazaly bezstronnemu i obiektywnemu

wypetnianiu obowigzkéw stuzbowych.

O ile zawarte w art. 61 rozporzqdzenia finansowego sformutowanie, dotyczace

bezposrednich intereséw osobistych nie powinno budzi¢ watpliwosci, to zidentyfikowanie

posredniego interesu osobistego moze stwarza¢ problemy interpretacyjne, poniewaz

wykracza poza bezposrednie powigzanie pomiedzy dang osobg, a wnioskodawca/

beneficjentem $rodkéw finansowych UE.

Dla zobrazowania ro6znicy miedzy bezposrednim i posrednim interesem osobistym

postuzymy sie przyktadem:

Cztonek komisji oceniajgcej wnioski o dofinansowanie:

1. Moze mie¢ bezposredni interes osobisty (rodzinny) w przyznaniu srodkéw finansowych
UE na projekt przedstawiony przez przedsiebiorstwo swojego matzonka/partnera -
stwierdzenie wystepowania konfliktu interesé6w w tym przypadku nie powinno sprawiac

wiekszego problemu. W konsekwencji otrzymana dotacja spowoduje lepsza sytuacje
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ekonomiczng firmy wzgledem konkurentéw na rynku, co w przyszto$ci moze przetozy¢
sie na polepszenie sytuacji finansowej wtasciciela, a co za tym idzie réwniez ogdlnej
sytuacji finansowej/ekonomicznej jego rodziny. Bezstronna i obiektywna ocena takiego

projektu jest zagrozona, ze wzgledu na bezposredni interes osobisty.

2.Moze mie¢ posredni interes osobisty w przyznaniu $rodkéw finansowych UE

przedsiebiorstwu chcagcemu wybudowaé np. nowg hale produkcyjng, dla ktoérego firma
matlzonka/partnera bedzie najprawdopodobniej najwazniejszym  wykonawcg/
podwykonawcg robét. W tym przypadku mamy do czynienia z posrednia korzyscia jaka
odniesie firma matzonka/partnera. Firma taka otrzymujac zlecenie wykonania roboét
zwiagzanych z powstaniem nowej hali produkcyjnej zapewni sobie przychody przez okres
realizacji tych robot, co rdwniez wptynie na polepszenie sytuacji finansowej takiej firmy,

co za tym idzie, polepszenie sie sytuacji finansowej wtasciciela i jego rodziny.

Zanim przejdziemy do kolejnych przykltadéw obrazujacych sytuacje, w ktorych moze

dojs¢ do zaistnienia konfliktu interes6w, zatrzymajmy sie przy pojeciu wzgledow
rodzinnych i emocjonalnych, ktore w art. 61 ust. 3 rozporzqdzenia finansowego sa
wymienione, jako czynniki, ktore mogltyby zagraza¢ naszej bezstronnosci

i obiektywizmowi, jako osdb uczestniczacych w wykonywaniu budzetu UE.

Komisja Europejska wskazuje w swoim zawiadomieniu Wytyczne dotyczqce unikania

konfliktu interesow i zarzqdzania takimi konfliktami na podstawie rozporzqdzenia

finansowego, iz:

po pierwsze, art. 61 ust. 3 rozporzqdzenia finansowego odnosi sie oddzielnie do
wzgledow ,rodzinnych” i ,emocjonalnych”, zatem nie jest wymagana wieZ emocjonalna
miedzy cztonkami rodziny, aby nasza bezstronno$¢ byta zagrozona z uwagi na wzgledy
rodzinne;

po drugie, art. 61 ust. 3 rozporzqdzenia finansowego nie stanowi, Ze konflikt intereséw
jest automatyczng konsekwencja relacji rodzinnej, tylko ze nasza bezstronno$¢ musi by¢
zagrozona;

po trzecie z art. 61 ust. 3 rozporzadzenia finansowego mozna wywnioskowac¢, ze pojecie
rodziny powinno obejmowac takie relacje miedzy nami, a strong zaangazowang, ktore
zazwyczaj wzbudzatyby uzasadnione podejrzenia, co do potencjalnego niewtasciwego

wptywu rodzinnego na realizacje obowigzkéw stuzbowych.
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W przedstawionym wyzej kontekscie, art. 61 rozporzqdzenia finansowego powinien odnosi¢
sie co najmniej do najblizszej rodziny (rodzina dwupokoleniowa, obejmujgca rodzicéw
oraz ich dzieci). Natomiast zdaniem Stuzb Komisji najblizsza rodzina powinna obejmowac,
co najmniej nastepujace relacje:

— malzonek/partner,

— dzieciirodzice,

— (pra)dziadkowie i (pra)wnuki,

— braciai siostry (réwniez przyrodni),

— wujowie i ciotki,

— siostrzenice lub bratanice oraz siostrzency lub bratankowie,

— kuzyni pierwszego stopnia,

— teSciowie, synowe i zieciowie, szwagier lub szwagierka,

— przybrani rodzice, pasierbowie i pasierbice.

[stnienie jednego z wyzej wskazanych powigzan rodzinnych miedzy dang osobg, a strong
zaangazowana, powinno by¢ co najmniej uznawane za sytuacje obiektywnie postrzegana
jako konflikt intereséw.

Szersze pojecie ,dalszej rodziny” moze nadal prowadzi¢ do konfliktu interesow
w szczegblnosci, jesli weZmiemy pod uwage spoteczne postrzeganie pojecia ,dalszej
rodziny” lub jesli weZmiemy pod uwage wiezi emocjonalne lub gospodarcze.

Podobnie osobista przyjazn lub np. relacje rodzic chrzestny/chrzes$niak (ktérych istnienie
moze oznacza¢ wieksza blisko$¢, niz w przypadku najblizszej rodziny), moga prowadzi¢ do
sytuacji zagrazajacej naszej bezstronnosci i obiektywizmowi.

Komisja Europejska w Wytycznych dotyczqcych unikania konfliktow intereséw
i zarzqdzania takimi konfliktami na podstawie rozporzqdzenia finansowego postuzyta sie
kilkoma przyktadami sytuacji, w ktorych osoba pracujaca dla instytucji zarzadzajace;j,
odpowiedzialna za ocene wnioskdw o dofinansowanie ze $rodkéw UE, moze znalez¢ sie
w sytuacji, ktéra moze stanowi¢ konflikt intereséw lub by¢ obiektywnie postrzegana jako
konflikt interesow:

1. Osoba ta (lub cztonek jej najblizszej rodziny) jest bezposrednio lub posrednio

wtascicielem przedsiebiorstwa ubiegajacego sie o dofinansowanie ze srodkow UE.
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2. Osoba ta przyjaZni sie z kierownictwem /wiascicielami przedsiebiorstwa ubiegajacego sie
o dofinansowanie ze srodkéw UE.

3. Osoba ta kandyduje (jako cztonek partii politycznej) na urzad publiczny, a jej partia
polityczna ma powigzania biznesowe z konkretnym wnioskodawca ubiegajacym sie
o dofinansowanie ze srodkéw UE.

4. Osoba ta pracowata ostatnio na stanowisku kierowniczym w przedsiebiorstwie
ubiegajacym sie o dofinansowanie ze srodkéw UE i byta odpowiedzialna za ten konkretny
sektor przedsiebiorstwa, ktory obecnie ubiega sie o dofinansowanie.

Jezeli jednak dana osoba mieszka w gminie, ktéra ubiega sie o dofinansowanie
infrastruktury, sytuacja taka nie powinna by¢ koniecznie i obiektywnie postrzegana jako
powodujaca konflikt intereséw. Im wieksza bowiem grupa, do ktérej nalezy dana osoba
skorzysta z efektow projektu (w tym przypadku mieszkancy danej gminy), tym ryzyko
konfliktu interes6w jest na ogét mniejsze. Ocena poszczegdlnych przypadkéow jest jednak
nadal konieczna, jezeli dana osoba miataby na przyktad odnie$¢ szczegdlng korzys¢ np.
gdyby infrastruktura publiczna zwiekszyta warto$¢ nieruchomosci w jej okolicy.

Wowczas taka sytuacja moze by¢ postrzegana jako konflikt intereséw.

Przyklady obrazujace konflikt interesow w zakresie podejmowania dziatan zmierzajacych

do odzyskiwania naleznosci.

1. W postepowaniu administracyjnym w przedmiocie udzielenia ulgi w sptacie
zobowigzania z tytulu nalezno$ci publicznych, konflikt interesow moze zaistniec,
poniewaz proces przyznania badz nieprzyznania tej ulgi jest procesem w duzej mierze
uznaniowym, uzaleznionym od oceny i analizy wnoszonego przez beneficjenta

zgromadzonego materiatu dowodowego w sprawie. Konflikt intereséw w przypadku

postepowania administracyjnego zakonczonego wydaniem decyzji udzielajacej
beneficjentowi ulgi w sptacie cigzgcego zobowigzania w formie umorzenia, roztozenia na
raty nalezno$ci, czy odroczenia terminu jej zaptaty moze zaistnie¢, gdy pracownik
zaangazowany w takie postepowanie z uwagi na wzgledy rodzinne, emocjonalne,
sympatie polityczne lub zwigzki z interesem gospodarczym, czy osobistym przyznaje
beneficjentowi taka ulge i stawia go w sytuacji uprzywilejowanej w stosunku do
pozostatych beneficjentéw, realizujacych obowigzek sptaty zobowigzan. Natomiast

konflikt interesow w przypadku postepowania administracyjnego zakonczonego
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wydaniem decyzji odmawiajacej udzielenia beneficjentowi ulgi w sptacie cigzacego
zobowigzania w formie umorzenia, rozlozenia na raty naleznoSci, czy odroczenia
terminu zaptaty tej nalezno$ci moze zaistnie¢, gdy pracownik zaangazowany w takie
postepowanie z uwagi na wzgledy rodzinne, emocjonalne, sympatie polityczne lub
zwiazki z interesem gospodarczym, czy osobistym odmawia przyznania beneficjentowi
takiej ulgi, pomimo zaistnienia przestanek uregulowanych tresciag art. 64 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

2. W postepowaniu administracyjnym w przedmiocie okres$lenia kwoty zwrotu przez
beneficjenta Srodkow dofinansowania wraz z odsetkami w wysokoSci okreslonej, jak dla

zalegloSci podatkowych konflikt interesdw moze zaistnie¢ w sytuacji, gdy pracownik

zaangazowany w takie postepowanie z uwagi na wzgledy rodzinne, emocjonalne,
sympatie polityczne lub zwiazki z interesem gospodarczym, czy osobistym dokonuje
niewlasciwej analizy zebranego materiatu dowodowego tak, aby decyzja
administracyjna bedaca wynikiem tego postepowania zostata z duzym
prawdopodobienstwem uchylona przez wtasciwy sad administracyjny, efektem czego

beneficjent nie bytby zobowigzany do zwrotu naleznosci okreslonej w tej decyzji.

Przyktad

C jest pracownikiem weryfikujagcym wniosek o platnos$¢. Beneficjentem ocenianego
wniosku jest przedsiebiorstwo X, w ktérym stanowisko kierownicze zajmuje
matzonek/partner C. Fakt, Ze matzonek/partner C zajmuje stanowisko wyzszego szczebla
u beneficjenta, stwarza domniemanie konfliktu intereséw, poniewaz pracownik C moze
przychylnie i do$¢ pobieznie oceni¢ ztozony przez przedsiebiorstwo X wniosek o ptatnosc.
Taka sytuacja powoduje, Ze bezstronna ocena wniosku przez pracownika staje sie mato
prawdopodobna, zatem najlepszym rozwigzaniem w takim przypadku jest zgtoszenie takiej
sytuacji przetozonemu, ktéry podejmie stosowna decyzje (zgodng z procedurami), co do

dalszego naszego udziatu w tym procesie.

Przyktad

1. Cztonek Komisji Oceny Projektow w ramach danego postepowania (konkursu) jest
bliskim cztonkiem rodziny (matzonkiem, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia,

osobg zwigzang z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli) jednego z wnioskodawcow
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w tym postepowaniu. Zachodzi wiec ryzyko wystgpienia faktycznego konfliktu intereséw
z uwagi na mozliwo$¢ niezachowania przez te osobe obiektywizmu i bezstronnosci
w podejmowaniu decyzji w zakresie oceny ktéregokolwiek z projektéw w catym
postepowaniu.

2. Bliski cztonek rodziny pracownika Komisji Oceny Projektow w ramach danego
postepowania/konkursu (definiowany analogicznie, jak w poprzednim przyktadzie)
pelni funkcje decyzyjna w organie jednego z wnioskodawcéw w tym postepowaniu.
W takim przypadku zachodzi ryzyko wystgpienia faktycznego konfliktu intereséw,
z uwagi na mozliwo$¢ niezachowania przez te osobe obiektywizmu i bezstronnosci
w podejmowaniu decyzji w zakresie oceny ktdéregokolwiek z projektow w catym

postepowaniu.

W opisanych okolicznosciach osoba taka powinna zosta¢ odsunieta od oceny
projektow w danym konkursie. W konsekwencji osoba ta powinna zosta¢ zastgpiona
inng osoba, w odniesieniu do ktorej ryzyko wystapienia takiego konfliktu nie

wystepuje.

Przykilad
1. Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego jako Instytucja Zarzadzajaca, ogtasza

jednoetapowy konkurs zamkniety na skladanie wnioskdOw o dofinansowanie
projektéw ze S$rodké6w Regionalnego Programu Operacyjnego  Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Podstawowe warunki, jakie musi spetni¢ beneficjent, aby wniosek zostat poddany ocenie,
to przestanie go w systemie LSI oraz dostarczenie w wersji papierowej dwoch
egzemplarzy wniosku o dofinansowanie wraz z =zalgcznikami do Sekretariatu
Departamentu w okreslonym w Regulaminie Konkursu terminie. Regulamin zastrzega, iz
w ostatnim dniu naboru ztoZenie wniosku w wersji papierowej bedzie mozliwe do
godz. 15.00. Po wyznaczonej godzinie wnioski nie beda przyjmowane (mimo, iz Urzad
pracuje do godziny 15:30). Beneficjent przestal wniosek w systemie LSI w terminie,
natomiast dotart do Sekretariatu Departamentu po godzinie 15. Pracownik przyjmujacy

wnioski, pomimo uplywu czasu, na prosbe beneficjenta, ktéry okazuje sie jego
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znajomym/ cztonkiem rodziny, przyjat dokumenty, jako ztozone w terminie i tym samym
umozliwit przejscie do etapu oceny.

Beneficjent wezwany do ztozenia poprawionej dokumentacji w wyznaczonym terminie
nie dostarcza jej na czas. Pracownik odpowiedzialny za przyjmowanie dokumentéw, na
drugi dzien rano po uptywie terminu, nabija piecze¢ wptywu z datg wsteczng i rejestruje
w systemie kancelaryjnym. Tym samym, dokumentacja przed przekazaniem do wtasciwe;j
komérki widnieje, jako zlozona w terminie. W efekcie konicowym, po spetnieniu
wszelkich wymogéw formalnych i merytorycznych otrzymuje dofinansowanie, przy
ograniczonej puli srodkéw na ten cel w postepowaniu. Gdyby beneficjent nie dokonat
uzupetnien formalnych w terminie, projekt zostatby pozostawiony bez rozpatrzenia

i w ten sposéb zostatby wykluczony z dalszego etapu ubiegania sie o dofinansowanie.

Sygnaly ostrzegawcze

Istnienie sygnalow ostrzegawczych nie oznacza, Ze doszlo lub moze dojs¢ do

konfliktu interesow, ale oznacza, ze sytuacje nalezy skontrolowac¢ i monitorowac

z nalezytg starannoscia.

Oto kilka z nich:

1.

Przed zakonczeniem stosunku pracy w Instytucji Zarzadzajacej dana osoba prowadzi
rozmowy na temat swojego przysztego zatrudnienia w firmie ubiegajacej sie
o dofinansowanie ze srodkéw UE.

Osoba pracujaca w Instytucji Zarzadzajacej jest takze wtascicielem przedsiebiorstwa,
ktére stara sie o pozyskanie Srodkéw z UE, a dzialalno$¢ ta nie zostata zgloszona
pracodawcy.

Bliskie kontakty towarzyskie pomiedzy osoba decydujaca o udzieleniu zamdwienia,
a dostawcag towaréw lub ustug (np. sytuacja, w ktorej pracownik przeprowadzajac
zapytanie ofertowe na potrzeby cateringu i inne, wysyta wiadomo$¢ do swoich bliskich,
ktérzy posiadajg dziatalnos$¢ gospodarcza w poszukiwanym zakresie, ukrywajac to przed

przetozonymi).
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. Potencjalny wnioskodawca/beneficjent ma opinie przedsiebiorcy wreczajacego tapowki.

5. Pracownik nie przedstawia deklaracji/oSwiadczenia ws. konfliktu intereséw,

deklaracja/oswiadczenie takie jest niepetne, badZ pracownik odmawia jego ztozenia.

. Nietypowe zachowanie pracownika, ktéry nalega na uzyskanie informacji na temat
projektu ztozonego przez konkretnego wnioskodawce, mimo Ze nie jest w zaden sposéb
zaangazowany w sprawe.

. Pracownik kazdego szczebla stuzbowego, dziata (jest prezesem, czlonkiem)
w fundacji/stowarzyszeniu, ktorej/ktérego zakres dziatalnoSci jest zwigzany

z wykonywanymi zadaniami lub obowigzkami stuzbowymi.

Pamietaj!

Sygnaly ostrzegawcze moga pomoc w zidentyfikowaniu sytuacji, w ktoérych

dochodzi do konfliktu interesow. Nie lekcewaz zadnego z nich!!!
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Jak moge rozpoznac konflikt interesow?

W odniesieniu do sytuacji, w jakiej sie znajdziemy, a ktéra moze prowadzi¢ do

konfliktu interes6w, moga nam pomaoc ponizsze pytania:

Jak sytuacja, w ktorej sie znajduje, moze by¢ postrzegana przez inne osoby lub instytucje
(wspotpracownikéw, przetozonych, media)?

Czy moi wspoétpracownicy uwazaja, Ze zaistniata sytuacja moze wptyna¢ na decyzje,
ktérg podejme w sprawie?

Czy bylabym/bytbym zaniepokojona/zaniepokojony Ilub czutabym/czutbym sie
niekomfortowo, gdyby ktokolwiek ze wspétpracownikéw o tym wiedziat?

Czy z racji mojego zwiazku z osobg trzecig, ja lub jakakolwiek osoba, z ktorg jestem
blisko zwigzany/a (rodzinnie, emocjonalnie), odniesie korzy$¢ (finansowa
i pozafinansow3q)?

Czy sytuacja moze wptyna¢ na decyzje, ktérg moge podjaé w sprawie?

Czy mam poczucie jakiegokolwiek zobowigzania przez wzglad na zwigzek/relacje, jaki
mam z osobg trzecig?

Czy moj zwiazek z ta osoba wydaje sie zagraza¢ mojej zdolnosci do podejmowania
decyzji/wypetniania moich obowigzkéw stuzbowych w sposéb bezstronny

i obiektywny?

Pamietaj!

Swiadomosé sytuacji, w ktérych moze dojs$é do konfliktu intereséw, a nastepnie

zauwazenie naszych powigzan rodzinnych, emocjonalnych

(pozytywnych lub wrogich) czy sympatii wzgledem firm/osdb, ktore staraja sie

lub w przysztosci moga starac sie o dofinansowanie swoich inwestycji ze sSrodkow

finansowych UE ustrzeze nas przed dzialaniem w sytuacji konfliktu interesow
(konflikt rzeczywisty) badZ podejrzeniem o dzialanie w sytuacji konfliktu

interesow (konflikt potencjalny i pozorny).
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Konflikt interesow a dodatkowe zatrudnienie

[stotng kwestia w konteks$cie powstawania konfliktu intereséw jest podejmowanie przez
pracownikéw dodatkowego zatrudnienia lub wykonywanie innych zajec.

W S$wietle art. 30 ust. 1 ustawy o pracownikach samorzqdowych (u.p.s.) pracownicy
samorzgdowi zatrudnieni na stanowiskach wurzedniczych, w tym Kkierowniczych
stanowiskach urzedniczych, nie mogg wykonywac zaje¢, pozostajacych w sprzecznosci lub
zwigzanych z zajeciami, ktére wykonuja w ramach obowigzkéw stuzbowych, wywotujacych
uzasadnione podejrzenie o stronniczo$¢ lub interesowno$¢ oraz zaje¢ sprzecznych
z obowigzkami wynikajgcymi z ustawy.

W ustepie drugim przywotanego wyzej art. 30 u.p.s. ustawodawca zawart sankcje
w przypadku naruszenia przez pracownika samorzadowego ktéregokolwiek z zakazow
wymienionych w ustepie 1 i czytamy ,W przypadku stwierdzenia naruszenia przez
pracownika samorzadowego ktoéregokolwiek z zakazéw, o ktéorych mowa w ust. 1,
niezwlocznie rozwigzuje sie z nim, bez wypowiedzenia, stosunek pracy w trybie
art. 52 § 2 i 3 Kodeksu pracy lub odwotuje sie go ze stanowiska.”

Brak Kkonieczno$ci uzyskania zgody pracodawcy na ich wykonywanie, naktada na
pracownika obowigzek samodzielnej oceny sytuacji konfliktu interesé6w, co moze rodzic¢
ryzyko niewla$ciwego rozpoznania zagrozenia i tym samym doprowadzi¢ do powstania
takiego konfliktu.

W tym miejscu nalezy tez pamieta¢ o art. 31. 1. u.p.s., ktory stanowi, ze pracownik
samorzadowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym, w tym kierowniczym stanowisku
urzedniczym, jest obowigzany zlozy¢ o$wiadczenie o prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej, natomiast w ust. 4 i 5 cyt. art. czytamy, ze ,W przypadku nieztozenia
w terminie o$wiadczenia o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na pracownika
samorzadowego, o ktorym mowa w ust. 1, jest naktadana kara upomnienia albo nagany.
Przepisy art. 109 § 2 i art. 110-113 Kodeksu pracy stosuje sie odpowiednio, a podanie
nieprawdy lub zatajenie prawdy w o$wiadczeniu o prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej

powoduje odpowiedzialno$¢ na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego.”
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Dlatego tez, w celu zapewnienia rzetelnego, obiektywnego i bezstronnego wykonywania
zadan, zaleca sie konsultowal te sprawy z przetozonym, aby ograniczy¢ ryzyko, ze
dodatkowe zatrudnienie/dodatkowe zajecia mogtyby powodowa¢ konflikt intereséw lub

obnizenie efektywno$ci wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

Pamietaj!

Wieksza swoboda wiaze sie tutaj z wieksza odpowiedzialnoscia pracownika

i moze powodowac odpowiedzialnos¢ stuzbowa lub dyscyplinarna.

Wazne jest zatem u$wiadomienie sobie, w jakich okoliczno$ciach moze wystapi¢ konflikt

intereséw zwigzany z dodatkowym zatrudnieniem/podejmowaniem dodatkowych zajec.

W przypadku dodatkowego zatrudnienia/dodatkowych zaje¢ konflikt intereséw moze

wystgpi¢ w sytuacji, kiedy drugi pracodawca jest lub moze by¢ szeroko rozumianym

klientem urzedu (np. stara sie lub moze sie stara¢ o wsparcie finansowe), a takze gdy tacza

go z urzedem relacje finansowe lub majgtkowe (np. urzad wynajmuje od niego

pomieszczenia) albo urzad kontroluje, nadzoruje lub reguluje jego dziatalnos¢;

lub gdy:

* moze wykorzysta¢ nasza wiedze i doSwiadczenie administracyjne przeciw podmiotom
publicznym lub dla uzyskania przewagi rynkowej nad konkurentami na rynku;

= zajecia pozastuzbowe wykonywane sg w czasie pracy;

» podejmowane dodatkowe zajecia, zarobkowe i niezarobkowe moga powodowac
rzeczywisty albo postrzegany konflikt interesow;

= podejmowane dodatkowe zajecia, zarobkowe i niezarobkowe moga negatywnie odbijac

sie na wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych albo godza w dobro zaktadu pracy.
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Unikanie konfliktu interesow

Sposobem na unikanie wystgpienia konfliktu intereséw jest:

= przestrzeganie zasady obiektywizmu, uczciwo$ci i rzetelnosci - podejmuj decyzje
w sposOb bezstronny i przejrzysty, bez osobistych preferencji, nie uczestnicz
w podejmowaniu decyzji w sprawach, w ktérych masz bezposredni lub posredni interes
osobisty;

= unikanie sytuacji, ktére moglyby wzbudzi¢ poczucie wdzieczno$ci w stosunku do
podmiotoéw/oséb, jesli istnieje prawdopodobienstwo zatatwiania przez Ciebie jego
spraw w przysztosci.

Jesli masz jakiekolwiek watpliwosci, co do tego, czy Twoje dziatanie moze wywota¢ konflikt

interesOw - poradZ sie swojego wspotpracownika (inna osoba zazwyczaj tatwiej dostrzeze

znamiona Kkonfliktu). Jesli nadal bedziesz mie¢ watpliwoSci - poradZ sie swojego

przetozonego. Wazne jest, zeby o wszystkich sytuacjach, ktére moga prowadzi¢ do konfliktu

intereséw Twoj przetozony dowiedziat sie od Ciebie, a nie z innych Zrédet. Zadaniem

Twojego przetozonego jest ocena, czy wystepuje sytuacja konfliktu intereséw i czy np.

nalezy wytaczy¢ Cie z danej sprawy.

Pamietaj!

Jezeli konflikt interesow zaistnieje po zlozeniu pierwotnego o$wiadczenia, nie
oznacza to, ze zlozone pierwotnie o$§wiadczenie bylo falszywe /nieprawdziwe.
Moze sie zdarzy¢, ze w chwili zloZenia oSwiadczenia nie istnialy Zadne okolicznosci,
ktore spowodowaly konflikt lub nie byly one znane. W sytuacji zmiany okolicznosci
majacych wplyw na juz ztozone przez Ciebie oSwiadczenie, pamietaj, Ze jestes$
zobowigzany niezwlocznie poinformowac o tym fakcie bezposredniego przelozZonego

z zachowaniem formy pisemnej.
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Pamietaj!
To, co mozZesz najlepszego zrobic z konfliktem interesow to go unikac,
poniewaz podejmujac decyzje w sytuacji istniejacego konfliktu interesow,

stawiasz siebie z gory na przegranej pozycji.

Zgodnie z Zarzqdzeniem Marszatka Wojewdédztwa Swietokrzyskiego w sprawie srodkéw
zapobiegajgcych powstaniu konfliktu intereséw z interesami Unii Europejskiej,
w przypadku okolicznosci, w ktorych Twoje bezstronne i obiektywne dzialanie
jest zagrozone z uwagi na wzgledy rodzinne, emocjonalne, sympatie polityczne
lub zwiazki z jakimkolwiek krajem, interes gospodarczy lub jakiekolwiek inne
bezposrednie lub posrednie interesy osobiste, jestes zobowigzany do przekazania
Twojemu przetozonemu informacji/oswiadczenia, ale tez nie podzniej niz
w terminie 14 dni od dnia powziecia wiadomosci o ich zaistnieniu.

Zapoznaj sie ze szczegéltowymi regulacjami dotyczacymi zapobiegania konfliktom
interes6w, zawartymi w dokumencie Procedury przeciwdziatania przypadkom konfliktu
interesow w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020. Obowigzuja one wszystkich pracownikéw
Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014-2020.

Zawsze informuj przelozonego o rzeczywistym, potencjalnym lub pozornym
konflikcie interesow. To, Ze masz do czynienia z konfliktem interesow nie stanowi
niczego zlego. Istotna jest wiedza o jego istnieniu, zgloszenie oraz w przypadku,
kiedy jestes przelozonym pracownika, ktéry dokonal zgloszenia, podjecie

odpowiednich dziatan zgodnie z okreslonymi procedurami.
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Pamietaj!
Jesli jestes$ przelozonym pracownika, ktory informuje Cie o rzeczywistym,
potencjalnym lub rzekomym konflikcie intereséw to:
Zapoznaj sie ze wszystkimi faktami w konteks$cie danej sytuacji i poinformuj
pracownika, w jaki sposéb nalezy dokona¢ zgtoszenia o zidentyfikowanych przez niego
okolicznosciach, ktére moga stanowi¢ konflikt intereséw.
Dokonaj analizy zgtoszenia.
Ponizsze wytyczne moga by¢ pomocne do podecia wtasciwej decyzji:
starannie rozwaz zgtoszenie;
wykorzystaj informacje zawarte w szczegdétowych regulacjach dotyczacych konfliktu
interesow;
upewnij sie, ze Twoja decyzja nie spowoduje, Ze pracodawca znajdzie sie
w sytuacji, ktéra stwarza ryzyko utraty reputacji badz zaufania;
jesli prywatny interes pracownika wptywa lub moégitby wplynaé na jego bezstronnos¢
i obiektywizm, nalezy:
wytaczy¢ pracownika ze sprawy,
w wyjatkowych przypadkach, gdy wylaczenie pracownika moze by¢ niemozliwe, nalezy
zapewni¢, aby dziatania pracownika w sprawie byty w petni transparentne i wtasciwie

udokumentowane na kazdym etapie.
Na zaistniale przejawy konfliktu interesow nalezy reagowa¢ adekwatnie do danej

sytuacji. Nie mozna na nie przymykac oczu. Brak reakcji moze by¢ odebrany przez

podwiadnych jako milczace przyzwolenie.
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W niniejszym poradniku wykorzystano informacje zawarte w nizej wymienionych

dokumentach, w ktoérych rowniez znajdziesz pomocne informacje i porady:

Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych;

Kodeks etyki pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Swietokrzyskiego w Kielcach;

Wytyczne Komisji Europejskiej dotyczqce unikania konfliktéw interesow i zarzqdzania
takimi konfliktami na podstawie rozporzgdzenia finansowego (2021/C 121/01);

M. Wnuk, Konflikt intereséw - czym jest i jak go unikac¢? Poradnik dla pracownikéw
administracji rzgdowej, Warszawa 2015;

M. Wnuk, A. Sawicki, Konflikt intereséow w zamdwieniach publicznych - praktyczny
poradnik, Warszawa 2017;

Wytyczne OECD, Managing Conflict of Interest in the Public Service;

Identyfikowanie przypadkéw konfliktu intereséw w postepowaniach o udzielenie
zamowien publicznych w ramach dziatan strukturalnych - Praktyczny przewodnik dla
kierownikéw opracowany przez grupe ekspertéw z panstw cztonkowskich koordynowanq
przez dziat D.2 OLAF - Zapobieganie Naduzyciom;

Nota informacyjna dotyczqca przestanek naduzy¢ finansowych dla EFRR, EFS i FS (COCOF
09/0003/00-PL);

Poradnik w zakresie przeciwdziatania naduzyciom finansowym w szczegélnosci w ramach
projektéw realizowanych z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020, Warszawa, styczen 2019 r.;

Art. 13 Rekomendacji Komitetu Ministrow Rady Europy z 11 maja 2000 r. (Rada Europy
Komitet Ministréow Uzasadnienie do Zalecenia Rec (2000)10 w sprawie kodekséw
postepowania funkcjonariuszy publicznych (Przyjeta przez Komitet Ministréw 11 maja
2000 r. na 106. Sesji), online: https://rm.coe.int/1680534424 lub https://rm-coe-
int.translate.goog/16805344247? _x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pl&_x_tr_hl=pl&_x_tr_pto=sc,
dostep:13.12.2022.
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